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Oltre alle persone fisiche, il riordino richiede attenzione su tassazione delle imprese, peso
degli adempimenti, rimodulazione degli incentivi e ruolo dell’amministrazione

non solo irpef: un fisco amico di chi fa impresa

Si fa presto a dire nuovo Fisco. Mentre si attende di capire quale direzione prendera
I’annunciata riforma dell’Irpef - sara una riforma vera o tutto si risolvera nella
modifica di qualche aliquota e detrazione? - da piu parti comincia a farsi largo
I'ildea che il “cantiere” sulla fiscalita debba ampliare il proprio raggio d’azione.

continua a pagina 2

Marco Mobili e Salvatore Padula
Continua da pagina 1

Quindi, bene I’Irpef. Bene, se ci si vuole provare, un intervento equilibrato sull’Iva,
puntando possibilmente piu al recupero dell’evasione che non alla rimodulazione
delle aliquote. Condivisibile 1’idea del ministro dell’Economia, Roberto Gualtieri,
di procedere a tappe successive, con un occhio attento alla effettiva disponibilita di
risorse, per non alimentare inutili aspettative.

Ma spazio anche alla prospettiva di correggere

grandi e piccole storture della tassazione delle imprese, di razionalizzare bonus e
incentivi, di far crescere 1’appeal del sistema fiscale, favorendo 1’arrivo in

Italia di nuove attivita e imprese invece di fare scappare chi gia ¢ qui. Con una
rinnovata attenzione a temi ricorrenti, ma non per questo meno attuali, come la
certezza del diritto, le semplificazioni, la riduzione degli adempimenti, il ruolo
fondamentale dell’amministrazione € un nuovo processo tributario meno
estemporaneo dell’attuale, a maggior ragione perché il governo ne parla con
insistenza e in Parlamento gia sono stati presentati svariati progetti di riordino, che
attendono di essere calendarizzati.

Sono temi particolarmente cari a imprese e categorie professionali. Non serve
I’ennesima promessa di riforma fiscale, per la quale servirebbero un progetto
organico compiuto ¢ condiviso che non c’¢, risorse che non esistono (sul 2021 e
2022 pende una doppia clausola di salvaguardia Iva da 18,9 e 25,8 miliardi di
euro), nonché un governo e una maggioranza con una visione politica unitaria che
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La tassazione degli autonomi
Nel 2019 quasi meta delle nuove posizioni ¢ stata aperta da giovani, ma sono aumentate
soprattutto quelle attivate dai contribuenti piu anziani (+29,1% su base annua)

I due volti della flat tax a 65mila euro: attrae le
partite Iva, ma divide gli studi

Cominciamo dalle cifre. Meta dei professionisti ¢ degli autonomi che hanno aperto
una nuova partita Iva nel 2019 hanno optato per il regime forfettario. Per la
precisione, il 48,2 per cento. Dato che sale al 66% se si guarda solo alle nuove
posizioni aperte dalle persone fisiche. E un tasso di adesione praticamente doppio
rispetto a quello registrato dal vecchio regime dei minimi introdotto dall’allora
ministro dell’Economia Giulio Tremonti nel 2011. Ed ¢ una conferma del fatto che
la

flat tax per le partite Iva ¢ stata prescelta da quasi tutti coloro che hanno ricavi o
compensi sotto la soglia dei 65mila euro.

Sarebbe esagerato, pero, parlare di un boom di nuove partite Iva. Di fatto,
I’aumento su base annua ¢ stato del 6,4% (32.900 nuove posizioni) e il totale non
ha superato 1 picchi del 2014 (quando ci fu la corsa per prenotare il vecchio regime
dei minimi) e del 2012 (quando probabilmente la crisi spinse a mettersi in proprio
molti giovani disoccupati o dipendenti licenziati). Insomma, I’aumento del limite
dei ricavi a 65mila euro - introdotto a partire dal 1° gennaio 2019 dalla penultima
legge di Bilancio - sembra essere stato usato soprattutto da soggetti che gia avevano
una partita Iva e che hanno approfittato della nuova tassazione agevolata.

Vanno in questa direzione anche il dato delle partite Iva relative a societa di capitali
(-5,7%) e societa di persone (-12,9%). Un doppio calo

che dimostra come molti professionisti € autonomi abbiano preferito operare su
base individuale anziché societaria. Anche perché il possesso di quote di Snc e Sas
¢ incompatibile

con 1l regime forfettario.

Interessante anche il dato anagrafico. L’anno scorso quasi meta delle partite Iva ¢
stato aperto da giovani (il 44,8% ¢ riconducibile a under 35). Ma, tra il 2018 ¢ il
2019, sono soprattutto le posizioni attivate dai contribuenti piu anziani a essere
aumentate (+29,1% su base annua).
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Chi sono questi senior della flat tax? I numeri non lo dicono, ma non ¢ azzardato
ipotizzare che tra loro ci siano anche molti soci di piccole societa o componenti di
studi associati che ha chiuso la “ditta”. Tutti soggetti attratti dal risparmio fiscale,
ma anche dalla possibilita di evitare le complicazioni tributarie legate a una
eventuale futura cessione dello studio professionale (si veda anche il servizio a
pagina 16).

Certamente in questa classe di eta ci sono anche dipendenti e pensionati con un
reddito di lavoro superiore a 30mila euro, che nel 2019 hanno sfruttato la possibilita
di entrare nel forfait e che ora si ritrovano esclusi gia a far data dal 1° gennaio
2020. Ma ¢ verosimile che molti di questi soggetti avessero gia una posizione Iva
aperta nel 2018 e che si siano limitati a optare per il forfait.

A queste incognite di breve periodo se ne aggiungono altre che sono legate sia alle
fibrillazioni politiche della maggioranza

giallo-rossa degli ultimi giorni sia

all’annunciata riforma dell’Irpef.

La riscrittura dell’imposta dovrebbe essere delineata da un Ddl di delega atteso
entro fine aprile. Finora la discussione ¢ stata quasi tutta incentrata su modello,
numero di aliquote e scaglioni. Uno dei nodi da sciogliere riguarda, pero, la base
imponibile, e in particolare le

fughe dall’Irpef: vale a dire, le imposte
sostitutive che si sono andate stratificando

negli ultimi anni fino a superare i 16 miliardi in termini di gettito per 1’Erario (st
veda Il Sole 24 Ore del 29 dicembre 2018).

I forfettari pagano proprio una di queste imposte sostitutive: non quella di maggior
impatto finanziario, la cui parte principale ¢ rappresentata dalle imposte su
dividendi e interessi, ma di sicuro quella che ha avuto un trend crescente di
adesioni. Perché oltre alle nuove aperture di partite Iva vanno considerati anche i
285mila nuovi forfettari che sono arrivati dall’Irpef ordinaria nel 2019 cosi come ¢
emerso dalla dichiarazione Iva presentata lo scorso anno. Questo rende la flat tax al
15%

(o addirittura al 5% per le nuove attivita)

una sorta di regime naturale per le partite Iva non strutturate in forma societaria. Un
fattore
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da non sottovalutare quando si mettera mano al ridisegno complessivo dell’imposta
sui redditi delle persone fisiche.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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in controtendenza

I professionisti possono rientrare grazie alla e-
fattura

Un numero rilevante di contribuenti forfettari dovra abbandonare il regime
agevolato con il 2020. Ma, al contrario, un certo numero di soggetti (certamente
minore, ma non irrisorio) sta valutando se sia possibile rientrare nel regime
forfettario pur avendo optato per quello ordinario. Il tema interessa in modo
particolare 1 professionisti, il cui scenario normativo, al riguardo, ¢ tutt’altro che
semplice.

Nel momento in cui un contribuente opta per non applicare il proprio regime
naturale (nell’ipotesi quello forfettario), la scelta eseguita lo vincola a mantenere il
regime per almeno un triennio, dopodiché essa si protrae di anno in anno.

Ipotizziamo 1l caso di un professionista che nel 2018 aveva 1 requisiti per applicare
nel 2019 il regime forfettario e immaginiamo che — per comportamento
concludente — abbia scelto di applicare il regime ordinario (cio¢ analitico) di
determinazione del reddito e dell’Iva. La scelta lo vincola (a norma dell’articolo 1,
comma 70, della legge 190/214) a mantenere il regime “ordinario” nel triennio
2019-2021. La domanda che in questi giorni molti professionisti si stanno ponendo
¢ se sia possibile derogare da questo vincolo e rientrare gia dal 2020 nel regime
forfettario.

Diciamo subito che per gli imprenditori dovrebbe valere lo stesso principio, cio€ il
vincolo triennale dell’opzione. L’agenzia delle Entrate, perd, con la risoluzione
64/E/2018 ha affermato che per questi contribuenti non si applica alcun vincolo
triennale, dal momento che entrambi 1 regimi — sia il semplificato, sia il forfettario
— sono regimi naturali. La tesi, a parere di chi scrive, presta il fianco a qualche
critica, ma alla fine la discussione diventa sterile poiché si tratta di una
interpretazione favorevole al contribuente e, in ogni caso, confermata anche dalla
circolare 9/E/ 2019.

Tuttavia questa interpretazione non puo essere trasferita in modo automatico al
mondo dei professionisti, come del resto esplicitamente affermato dall’interpello
107 del 2019, che analizza proprio la richiesta di rientro nel regime forfettario
avanzata da un dottore commercialista che aveva optato per il regime ‘“non
naturale” di determinazione ordinaria del reddito e dell’Iva. Al riguardo I’interpello
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aveva concluso permettendo il rientro anticipato nel forfettario, citando come fonte
normativa ’articolo 1 del Dpr 442/1997, il quale neutralizza il vincolo triennale
dell’opzione in presenza di intervenute modifiche normative, che si sono verificate
nel passaggio tra il 2018 e il 2019.

Questa posizione ¢ applicabile anche allo scenario attuale? Il tema ¢ delicato e
ruota attorno a come interpretare la locuzione «nuove disposizioni normativey
inserita nell’articolo 1 del Dpr 442/1997. Se si trattasse di “qualunque” modifica
normativa che tocca il regime optato o quello abbandonato non c’¢ dubbio che
sarebbe lecito nel 2020 rientrare anticipatamente nel regime forfettario, posto che
I’articolo 1 , comma 692 della legge 160/2019 introduce modifiche non trascurabili
al regime forfettario.

Sul punto, alcuni sostengono che le modifiche in questione, per rilevare quale
elemento che azzera il vincolo triennale, non devono essere modifiche qualsiasi,
bensi modifiche a favore del contribuente, cio¢ novita normative che — se fossero
state conosciute per tempo — avrebbero indotto il contribuente a non eseguire
I’opzione per il regime ordinario.

Anche qui, pero, possiamo individuare una modifica a favore nella legge 160/2019
e cioe la previsione della riduzione di un anno del termine di prescrizione
dell’accertamento per 1 forfettari che adotteranno la fattura elettronica.

Forse una modifica non di grande vantaggio, ma comunque certamente a favore del
contribuente, il che dovrebbe indurre a mantenere per 1l 2020 la stessa posizione
espressa per il 2019: cioe il possibile rientro anticipato nel regime forfettario.
Questa conclusione attende una conferma esplicita da parte delle Entrate, posto che
per il forfettario professionista non si puo dare per scontato, come invece avviene
per il forfettario imprenditore, che non sussista il vincolo triennale collegato
all’opzione per il regime non naturale.

Il rientro nel 2020 nel regime forfettario da parte del professionista comporta poi
una serie di attenzioni sulle operazioni la cui rilevanza fiscale ¢ a cavallo tra 1 due
diversi regimi. Esempio tipico ¢ la fattura emessa nel 2019 per prestazioni
professionali che saranno incassate nel 2020, vigendo il forfait.

La somma dovuta al professionista e pagata nel 2020, quando ¢ nel forfettario,
dovra comunque comprendere 1’lva addebitata al momento di emissione della
fattura, mentre, si ritiene, non dovra essere trattenuta la ritenuta di acconto posto
che al momento in cui essa dovrebbe essere operata (2020), il contribuente adotta
gia il regime forfettario.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Regole e tasse. Interessati dalla proposta di legge quasi 9mila host attivi su Airbnb:chi
immette sul mercato almeno quattro unita dovra aprire una partita Iva

Affitti brevi, oltre tre alloggi rischio tassazione
d’impresa

Poco meno di 9mila. E questo il numero degli /ost - cosi Airbnb definisce chi
affitta immobili sulla piattaforma - interessati dalla stretta sugli affitti brevi,
proposta dal ministro dei Beni culturali e del Turismo, Dario Franceschini. La
norma ¢ stata inserita nella bozza di disegno di legge sul Turismo che, dopo gli
ultimi passaggi tecnici, verra presentata al Consiglio dei ministri, per poi approdare
in Parlamento: chi affittera, sempre per meno di 30 giorni (quindi locazioni
turistiche), piu di tre unitd immobiliari sara considerato come un imprenditore,
anche se si avvale di intermediari oppure di portali telematici specializzati, come
Airbnb, Booking oppure Homaway.

«E apprezzabile - afferma Giacomo Trovato, country manager di Airbnb Italia - che
il ministro voglia operare nel contesto di una riforma organica e partecipata come
quello del disegno di legge sul turismo, anziché intervenire con provvedimenti
spot». Per quantificare ’eventuale impatto di questa norma, 11 Sole 24 Ore si ¢
affidato a OnData, associazione impegnata nella diffusione della cultura degli open
data, che raccoglie periodicamente 1 dati relativi agli immobili presenti su Airbnb.
A fine gennaio sul portale erano caricate poco meno di 380mila soluzioni affittabili.

Ora, concentrandosi sugli immobili interamente affittabili (le stanze, infatti,
sembrano escluse), il numero scende a circa 296mila unita. Prendendo in
considerazione 1 codici identificativi degli host, si scopre che ce ne sono 8.880 che
gestiscono almeno quattro appartamenti. E a loro che il ministro Franceschini pensa
quando parla della necessita

di un giro di vite. «Il governo - ha dichiarato -
sta lavorando a una norma che distingue chi

affitta nello spirito originario di Airbnb, cio¢ solo il proprio appartamento, e chi
invece maschera una normale attivita d’impresa».

Entrando piu nello specifico, ci sono tre Aost che affittano oltre mille appartamenti
(molto probabilmente agenzie o gestori professionali che utilizzano la piattaforma
per raggiungere un target piu ampio), altri quattro che ne gestiscono tra 1 500 e 1
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mille, 23 che ne hanno in portafoglio piu di 200. Va detto, comunque, che nel
database degli annunci Airbnb estratto da OnData i proprietari sono identificati a
partire da un codice numerico che il portale assegna loro. Quello, per capirsi, che
compare in fondo all’url se si clicca sul profilo di un host. Se poi una stessa
famiglia ha piu di un appartamento da affittare e apre piu account per affittarli,
questo 1 dati non permettono di capirlo.

Se il testo che verra presentato dai Beni culturali dovesse passare il vaglio del
Consiglio dei ministri e, poi, del Parlamento, i piu colpiti saranno senza dubbio gli
oltre 6mila host che gestiscono tra 14 ed 1 6 appartamenti sulla piattaforma. Per loro
scattera la definizione di attivita imprenditoriale, come da articolo 2082 del Codice
civile, con tutti suoi effetti: necessaria apertura di una partita Iva e iscrizione al
Registro delle imprese, dichiarazione del reddito d’impresa (non piu fondiario) e
conseguente tassazione fuori dalla cedolare secca.

Le reazioni delle associazioni di categoria non si fanno attendere. «Le anticipazioni
sulle intenzioni del Governo - afferma Giorgio Spaziani Testa, presidente di
Confedilizia - destano forti perplessita, sia sul piano dell’efficacia delle disposizioni
ipotizzate, sia su quello della loro costituzionalita». Su questo punto le associazioni
rilanciano il progetto di una comunicazione unica, a carico degli host, che
consentirebbe di monitorare 1 flussi, snellendo gli adempimenti necessari. «Per
definire D’attivita imprenditoriale - aggiunge il notaio Fabio Diaferia, presidente
della Prolocatur - il Codice civile parla di “professionalitda” e “organizzazione”.
Questi due requisiti non possono essere rappresentanti solo dal numero di
appartamenti affittati, magari anche solo per poche settimane I’anno. Conta il
numero di contratti stipulati oppure I’eventuale gestione dell’attivita tramite realta
specializzatey.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La scuola in emergenza
Via al quinto ciclo di specializzazioni per 1 prof. Su 19.585 disponibilita 10mila andrannoal
Mezzogiorno: il picco in Sicilia, con 2mila a Messina. Ma le cattedre vuote sono al Nord

Corsi per il sostegno, al Sud meta dei posti

L’ultima fotografia dell’lstat non lascia scampo. L’inclusione in classe degli
studenti con disabilita o con disturbi dell’apprendimento ¢ ancora lontana. Sia per
ragioni strutturali, come dimostra quel 33% di istituti che ha abbattuto le barriere
architettoniche. Sia per questioni organizzative, come testimonia quel 57% di
alunni che cambia insegnante di sostegno da un anno all’altro. Una tendenza che -
complici 1 continui avvicendamenti a viale Trastevere - neanche gli stanziamenti
ingenti sull’edilizia scolastica (si veda altro articolo qui sotto) e le stabilizzazioni di
massa varate dalla Buona Scuola in poi sono riusciti a invertire. Chissa se ci
riuscira adesso Lucia Azzolina.

Per ora si puo dire che la neoministra dell’Istruzione ha ben presente il tema. E non
solo per il suo passato da insegnante di sostegno. Ma anche perché tra 1 primi atti
del suo mandato c’¢ stato I’avvio - insieme al suo collega dell’Universita, Gaetano
Manfredi - del quinto ciclo di specializzazioni sul sostegno. Con un numero record
di posti a disposizione (quasi 20mila sparsi in 47 universita) € una curiosita in piu:
oltre meta dei posti sono al Sud. Nonostante la maggior parte di prof non
specializzati eppure impiegati sul sostegno, stando sempre all’Istituto di statistica,
al Nord raggiunga il 47 per cento. Un mismatch che da viale Trastevere motivano
cosi: «La scelta arriva dagli atenei ma era inutile far spostare i ragazzi solo per
formarsi». Facendo anche notare che ¢ la prima volta che si bandisce «con
continuita» due cicli di Tfa, per 33mila posti totali.

Il nuovo Tfa

Quello appena partito ¢ 1l quinto ciclo di tirocini formativi attivi. Cosi si chiamano 1
corsi annuali da 60 Cfu che consentono di ottenere la specializzazione sul sostegno
ma che non danno diritto alla cattedra. Per ottenerla bisogna comunque superare un
concorso. Dopo il decreto a firma Azzolina-Manfredi tocca ai singoli atenei aprire i
bandi sulla base dei posti su infanzia, primaria, medie e superiori a loro
disposizione. Detto che 10.795 disponibilita su 19.585 sono allocate nel
Mezzogiorno spicca il record della Sicilia: 4.675 posti di Tfa, di cui 2mila nella
sola Messina. Le singole universita dovranno rispettare tre vincoli decisi
centralmente: consentire la frequenza anche agli idonei, ai vincitori di piu
procedure e a chi ha iniziato il percorso ma lo ha poi abbandonato; calendarizzare 1

test di ammissione per il 2 o il 3 aprile 2020 (a cui seguiranno una o piu prove
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scritto e poi I’orale); chiudere 1 corsi entro maggio 2021.

Le mosse successive

Se ¢ vero che gli specializzati del V ciclo non potranno partecipare ai concorsi da
66mila posti in arrivo nelle prossime settimane (se non allo straordinario ma solo in
presenza dei 3 anni di precariato) potranno pero farlo 1 14mila che hanno terminato
il IV ciclo di Tfa. Ammesso che tutti e 14mila passino le prove 1’emergenza
rimane. Ed ¢ per questo che la ministra dell’Istruzione ha in serbo altre due carte.
Da un lato, inserire nella formazione di tutti 1 prof la didattica inclusiva. Dall’altro,
trasformare una quota dei posti “di fatto” (che sul sostegno quest’anno sono
50.529) in organico dell’autonomia. Quindi a disposizione dei presidi per le
esigenze sorte di volta in volta. Due impegni che per ora sono sulla carta, nell’atto
di indirizzo firmato la settimana scorsa, ma che presto saranno sul tavolo con 1
sindacati.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mappa delle opportunita. Mentre nascono nuove figure, quelle tradizionali - come agronomi,
biologi, geologi e consulenti del lavoro - si specializzano

L’economia circolare reinventa le attivita Ecco i
profili emergenti

La sostenibilita non pud limitarsi a essere uno slogan ma ha bisogno di essere
tradotta in pratica. Per farlo occorrono anche nuove figure professionali. In alcuni
casi si tratta di profili che stanno nascendo, in altri di competenze specialistiche che
si aggiungono a quelle delle professioni tradizionali. Nelle schede in pagina si
individuano, per esempio, 19 figure emergenti.

Difficile quantificarne 1l fabbisogno. Basti, pero, pensare che «in Italia nei settori
del riciclo, della riparazione e del riutilizzo - afferma Alessandra De Santis,
coordinatrice dell’Atlante italiano dell’economia circolare - sono oltre 510mila le
persone occupate. Nella Ue, nel 2016, gli addetti all’economia circolare erano 3,9
milioni e il nostro Paese era al secondo posto dopo la Germaniay.

Un fermento che si sente soprattutto fra 1 “professionisti dell’ambiente”, come gli
agronomi e gli agrotecnici. Per loro gli enti pubblici restano il punto di riferimento
privilegiato. «A partire dai Comuni, molti dei quali sono dotati di appositi
regolamenti del verde in cui non si parla piu di semplici giardini o parchi, ma di
progettare foreste urbane resilienti, capaci di resistere ai fenomeni atmosferici e
ridurre gli inquinanti», spiega Roberto Orlandi, presidente nazionale del Collegio
degli agrotecnici. Si stima che 1 professionisti del verde urbano siano oggi 3mila,
ma c’¢ sempre piu bisogno di competenze nuove, come la “visual tree assessment”,
cio¢ la valutazione della stabilita delle alberature, o il “tree climbing”,
I’arrampicata su alberi monumentali per potarli o effettuare interventi fitosanitari in
modo non invasivo. Poi ¢’¢ la progettazione di boschi verticali e tetti verdi, in
collaborazione con ingegneri e architetti.

I programmi green offrono nuovi spazi di manovra anche ai geologi. La prospettiva
¢ soprattutto quella delle geotermia, che oggi rappresenta il 6% delle fonti di
energia rinnovabile, «ma - sottolinea Francesco Peduto, presidente del Consiglio
nazionale di categoria - ha ampi margini di sviluppo, soprattutto dopo essere stata
inserita nel decreto Fer 2». Compito dei geologi ¢ quello di svolgere le indagini
preliminari e di intervenire, insieme ad altre professionalita come gli ingegneri,
anche nella fase di realizzazione dell’impianto.

I biologi, invece, hanno da affrontare la partita della ecotossicologia, ovvero

dell’intervento, sotto vari versanti, nella lotta a metalli pesanti, polveri sottilli,
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nanoparticelle, diossine nocive per la vita di tutti noi. «All’universita Parthenope di
Napoli ¢ stato istituito il master telematico di primo livello in economia circolare
della durata di un anno. A riprova che nel settore siamo chiamati in causa - spiega
Vincenzo D’ Anna, presidente del consiglio dell’Ordine nazionale dei biologi - con
diverse competenze: per effettuare le rilevazioni in grado di monitorare il livello di
inquinamento o per svolgere le analisi, come il mineralogramma del capello, capaci
di individuare le sostanze tossiche presenti in un individuo o ancora come
nutrizionisti. E al riguardo, un ruolo centrale lo avra 1’agricoltura biologica e la
biodinamicay.

La prospettiva ¢ quella dello “star bene”, sia dell’ecosistema sia dell” individuo. In
questo senso una mano la danno pure 1 consulenti del lavoro con Ila
programmazione dei piani di welfare aziendali. «L’attivita di chi si cura del
benessere organizzativo - commenta Giovanni Marcantonio, consigliere nazionale
della categoria - ¢ destinata a crescere. Per esempio, sono sempre di piu le imprese
che ricorrono allo smart working, ma ci sono anche realta che hanno introdotto le
lavanderie o il maggiordomo aziendale: le prime consentono di ricevere sul posto di
lavori gli indumenti puliti mentre il maggiordomo si occupa delle incombenze per
le quali sarebbe necessario assentarsi dall’ufficio. Progetti che avvantaggiano il
lavoratore, ma aiutano anche 1’ambiente, perché ci sono meno spostamenti, dunque
meno inquinamento.

Hanno collaborato Adriano Lovera

e Maria Chiara Voci
© RIPRODUZIONE RISERVATA
Antonello Cherchi
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NUOVE PROFESSIONI

Rider come autonomi e collaboratori: piu tutele
ma restano molte insidie

Contratti alternativi rispetto alla subordinazione con vincoli sui compensi
Per quelli che collaborano tramite piattaforme digitali diritti piu simili ai dipendenti

I lavoratori delle piattaforme digitali e, piu in generale, tutti 1 collaboratori
coordinati e continuativi vanno incontro a novita rilevanti sulla gestione dei
rispettivi contratti di lavoro.

Novita che derivano da due fonti diverse - il decreto legge 101/2019, convertito
dalla legge 128/2019, e la sentenza 1663/2020 della Corte di cassazione - che in
parte si sovrappongono tra loro. Proviamo a fare ordine sui vari aspetti, partendo
dai cambiamenti che attendono 1 fattorini delle piattaforme digitali.

L’uso del lavoro autonomo

La prima situazione coincide con 1’uso del contratto di lavoro autonomo.
Applicando quando previsto dal DI 101/2019, questi contratti devono essere
stipulati per iscritto; inoltre, deve essere fornita ogni informazione utile per la tutela
degli interessi dei rider, dei loro diritti e della loro sicurezza (la violazione di tale
obbligo ¢ punita con una sanzione economica che puo arrivare fino a un anno di
compenso).

Questi contratti, inoltre, dovranno prevedere un compenso non inferiore a quello
stabilito dai contratti collettivi stipulati da organizzazioni comparativamente piu
rappresentative sul piano nazionale. L’obbligo sara applicabile solo dal 3 novembre
2020, alla scadenza del periodo transitorio previsto dalla nuova normativa.

In mancanza di un accordo collettivo, 1 riders non potranno essere retribuiti in base
alle consegne effettuate, ma dovra essere garantito un compenso minimo orario
parametrato ai minimi tabellari stabiliti da contratti collettivi nazionali affini.

Inoltre, dovra essere garantita una indennita integrativa per il lavoro svolto di notte,
durante le festivita o in condizioni metereologiche sfavorevoli (anche questo
obbligo entra in vigore dopo 12 mesi dall’entrata in vigore della legge di
conversione, il 3 novembre 2019).

La scelta della co.co.co.

La seconda situazione in cui potrebbero trovarsi i rider riguarda 1’uso del contratto
di collaborazione coordinata e continuativa. In questa ipotesi, i compensi sono
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definiti secondo le regole gia ricordate. Tuttavia, se la prestazione ¢ di fatto
organizzata dal committente, scatta il meccanismo sanzionatorio previsto dal Jobs
Act, anche se tale potere organizzativo viene esercitato mediante una piattaforma
digitale.

Meccanismo che, secondo quanto stabilito dalla sentenza 2663/2020 della
Cassazione, si applica a tutti 1 collaboratori coordinati e continuativi (non solo i
rider, quindi).

Secondo la sentenza, le regole sul lavoro parasubordinato contenute nel Jobs Act
(in particolare, I’articolo 2, comma 1, del Dlgs 81/2015) hanno introdotto tutele
rinforzate per 1 titolari di un contratto di collaborazione coordinata e continuativa.

Tali collaboratori, precisa la sentenza, hanno diritto a essere pagati come i
lavoratori subordinati, senza la necessita che il rapporto si converta in una forma di
lavoro dipendente (¢ nemmeno in una fattispecie intermedia tra autonomia e
subordinazione), ogni volta che ci sia I’elemento della cosiddetta etero-
organizzazione.

Le conseguenze pratiche di questa lettura sono molto rilevanti: ogni volta che un
contratto di collaborazione coordinata e continuativa € caratterizzato da un potere
organizzativo del committente, infatti, il committente, pur non essendo obbligato a
riqualificare il rapporto (ipotesi che si potrebbe verificare solo sulla base di
un’indagine diversa e piu approfondita), deve erogare un trattamento economico
uguale a quello dei lavoratori subordinati che svolgono mansioni affini. Non ¢
chiaro se debba applicarsi tutta la disciplina del lavoro subordinato (come
sembrano indicare alcune espressioni usate nella sentenza) oppure ci siano dei
pezzi della disciplina del lavoro dipendente (ad esempio, le regole di tutela contro i
licenziamenti ingiustificati) che non sono applicabili.

La Corte non si esprime apertamente sul tema, pur rilevando che 1’applicazione
integrale delle regole del lavoro subordinato pud rivelarsi, in alcuni casi,
«ontologicamente incompatibile» con la disciplina della collaborazione: la
discussione resta quindi aperta su questo aspetto importante.

Da questa articolata griglia di regole, emerge un’indicazione molto chiara: tutte le
forme contrattuali diverse dal lavoro subordinato possono essere utilizzate con
grandi difficolta, essendo soggette a regole complessivamente piu rigide e
restrittive rispetto al passato.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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dal 1° febbraio

Copertura Inail da garantire anche agli
«occasionali»

I committenti devono denunciare entro 30 giorni variazioni di attivita o mezzi

Dal 1° febbraio ¢ scattata la copertura assicurativa per 1 rider, i lavoratori che
consegnano beni in bicicletta o in auto, tramite piattaforme digitali, in attuazione
delle disposizioni del DI 101/2019, convertito dalla legge 128/2019. 11
provvedimento ha modificato il Dlgs 81/2015, introducendo 1’articolo 47-septies,
che contiene una disciplina ad hoc per questi rapporti di lavoro.

In realta — come hanno chiarito le prime istruzioni Inail del 23 gennaio — la novita
impatta solo sui lavoratori autonomi che svolgono I’attivita di consegna con
contratti di lavoro autonomo occasionale. La tutela assicurativa contro gli infortuni
sul lavoro e le malattie professionali era gia operante, infatti, per i1 lavoratori
parasubordinati e per i1 dipendenti che svolgono le stesse attivita.

I committenti coinvolti dovrebbero dunque aver gia inviato all’Inail la denuncia di
iscrizione, con relativa comunicazione sul rischio da assicurare e sul conteggio del
premio assicurativo per le attivita esercitate, ovvero la denuncia di variazione, nel
caso I’azienda fosse gia stata titolare di un rapporto assicurativo con I’Istituto
(codice ditta e posizione assicurativa territoriale attivi).

Le stesse procedure andranno seguite in futuro, nel caso un committente iniziasse
ex novo l’attivita o dovessero intervenire variazioni rispetto a quanto gia
denunciato.

C’¢ una specifica classificazione tariffaria per queste fattispecie, individuata nella
voce di rischio 0721 dal nuovo impianto tariffario Inail, entrato in vigore con il Dm
del 27 febbraio 2019.

La denuncia di iscrizione o di variazione, che andavano effettuate entro 1l 1°
febbraio (per le attivita in corso), non esauriscono pero gli oneri dei committenti:
questi ultimi dovranno denunciare, entro 30 giorni dalla loro decorrenza, eventuali
variazioni dell’attivita svolta o dei mezzi di trasporto utilizzati, tali da comportare
I’attribuzione di una diversa voce di tariffa.

Dal 2021, poi, dovranno effettuare 1 conteggi dei premi dovuti, tramite il sistema
telematico dell’autoliquidazione: con questa procedura potranno regolare il premio
del 2020, rispetto a quanto pagato in acconto in sede di denuncia del nuovo rischio
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e anticipare quello per I’anno successivo, in base alle retribuzioni convenzionali
effettivamente denunciate per il 2020 (a oggi di importo convenzionale pari a 48,74
euro, per ogni giornata). Il premio assicurativo non ¢ frazionabile a ore.

Infine, 11 committente deve denunciare all’Istituto eventuali infortuni o malattie
professionali.

Oltre agli aspetti assicurativi chiariti dall’Inail, non vanno tralasciati i1 profili
contributivi: infatti, a seconda della forma contrattuale con la quale viene
inquadrato il rapporto di lavoro con il rider, il committente-datore di lavoro dovra
assolvere agli obblighi previdenziali.

Se si tratta di lavoro subordinato, si deve versare la contribuzione, come per la
generalita degli altri dipendenti, ed effettuare le denunce mensili Uniemens.

Diverso ¢ il caso in cui ci si trovi di fronte a rapporti cosiddetti parasubordinati: se
la fattispecie ¢ quella del lavoro autonomo occasionale, allora sara onere del
committente verificare che il collaboratore non sfori la soglia dei Smila euro
annuali di compenso, che fa scattare I’obbligo di versare la contribuzione alla
gestione separata Inps. Nel caso di rapporti di collaborazione coordinata e
continuativa deve avvenire il pagamento della stessa contribuzione.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’ INTERVISTAGiuseppe Provenzano . Il ministro per il Mezzogiorno: «Per le crisi
industriali lo Stato puo agire favorendo partnership con 1 privati nei settori strategici. Vanno
orientate ricerca € innovazione»

«Cosl toglieremo il freno alla spesa per rilanciare
il Sud»

ROMA

«C’¢ gia un tavolo al ministero dell’Economia per decidere come assegnare le
risorse». Giuseppe Provenzano, ministro del Sud, previene subito la possibile
obiezione sul piano presentato venerdi a Gioia Tauro: attesa dal 2017, la quota del
34% di investimenti pubblici al Sud non ha ancora prodotto risultati.

Come si procede dopo I’annuncio del piano?

Con la norma che abbiamo inserito nella legge di bilancio il 34% ¢ diventato un
vero vincolo normativo. Gia dal 2 gennaio alla cabina di regia Strategia Italia
possiamo far valere il principio che si applica alla spesa ordinaria in conto capitale
della pubblica amministrazione centrale e abbiamo un tavolo aperto con il Mef per
I’assegnazione delle risorse. 11 34% si potra applicare alle nuove misure della legge
di bilancio per un totale di 2 miliardi. D1 questi, 1,4 miliardi andranno al Sud
nell’ambito dei 4,2 miliardi del fondo nazionale per il Green new deal. E la quota si
applichera anche alle infrastrutture, ad esempio ai 3 miliardi programmati per ’alta
capacita ferroviaria Salerno-Reggio Calabria.

I1 34% riequilibra la spesa tra il Centro-Nord e il Sud. Ma altre risorse?

Non ¢ vero come ¢ stato detto che non ci sono risorse nuove. L’accelerazione di
spesa su cui ci siamo impegnati ¢ anche frutto dei 5 miliardi aggiuntivi del Fondo
sviluppo e coesione (Fsc) che abbiamo inserito nella legge di bilancio, con 1 quali
abbiamo finanziato parte del piano. La sfida vera pero non ¢ assegnare, ¢ spendere.
E spendere bene.

Il documento punta su un’operazione di riprogrammazione. Si puo dire che
ogni governo ci ha provato. Perché ora dovrebbe funzionare?

Perché c’¢ una grande differenza, rispetto al passato. Un nuovo metodo.
Potenziamo il potere di indirizzo centrale sulla spesa dei fondi aggiuntivi e sulla
revisione dei programmi con i nuovi Piani di sviluppo e coesione; stabiliamo una
cooperazione rafforzata attivando 1 centri di competenza nazionale (Agenzia per la
coesione, Invitalia, Investitalia) e 1i mettiamo a supporto di regioni e
amministrazioni locali. Inoltre una parte di nuovo Fsc alimentera un fondo per la

https://www.quotidiano.ilsole24ore.com/sfoglio/aviator.php?newspaper=S24&issue=20200216&edition=SOLE&startpage=1&displaypages=2 1/3



17/2/2020 Il Sole 24 Ore

progettazione, destinato a fornire un parco di progetti cantierabili, coinvolgendo le
strutture centrali, a cominciare dall’ Agenzia del demanio.

Basta per risolvere anni di incapacita di spendere da parte delle
amministrazioni?

Non basta, lo so. C’¢ anche un problema di professionalita. Per questo per la prima
volta negoziamo con la Ue di indirizzare parte dei fondi Ue al reclutamento di
personale qualificato che si occupi di sviluppo e coesione nelle amministrazioni
locali. E per la prima volta, cosi, mettiamo in discussione il sistema di assistenze
tecniche e consulenze che non ha restituito nulla alle amministrazioni ed ¢ stato
condizionato da spazi di intermediazione impropri ed opachi.

Nel piano si citano i 123 miliardi per la programmazione Ue 2021-27. Ma
bisogna chiudere in fretta I’Accordo di partenariato con istituzioni locali e
parti sociali per iniziare a spendere le risorse. A che punto siete?

Ci sono gia delle bozze, sappiamo che ¢ un passaggio decisivo per individuare le
priorita di lungo periodo. Dobbiamo semplificare. Il mio orientamento ¢ alla
riduzione di Programmi nazionali ¢ alla promozione di un solo programma
plurifondo per ogni regione.

Come attuerete gli interventi annunciati per imprese e lavoro?

C’¢ un cronoprogramma. Il potenziamento del credito di imposta per gli
investimenti in ricerca e sviluppo, se effettuati nel Mezzogiorno, entrera nel decreto
Taranto, dove inseriremo anche 50 milioni per la zona franca urbana del comune in
cui sorge I’ex Ilva. Sull’estensione triennale del bonus occupazione, nel caso di
assunzioni di donne, decideremo con il ministro del Lavoro Nunzia Catalfo il primo
veicolo normativo utile.

La differenziazione del bonus lavoro tra uomini ¢ donne non rischia di essere
bocciata dalla Ue dal momento che si tratterebbe di una misura selettiva?

Conosco il rischio, ma ricordo anche che nel Country report 2020 proprio la
Commissione europea ci invitava ad affrontare la questione dell’occupazione delle
donne che ¢ una vera emergenza, con le regioni meridionali agli ultimi posti in
Europa.

Ex Ilva, Whirlpool, Air Italy. Solo per citare alcuni casi di grandi crisi
aziendali. Il Sud rischia la desertificazione industriale e migliaia di esuberi. Il
piano non dovrebbe rispondere anche a questo?

Lo fa infatti. I tema delle crisi industriali evidenzia anche un certo scoraggiamento
generale da parte dell’impresa all’investimento nel Mezzogiorno. Con il piano
proviamo a cambiare questo clima, dicendo che il governo vuole assumere il Sud
come una priorita. Ricordo che il pacchetto imprese era stato in parte anticipato con
la legge di bilancio con misure tra le quali ci sono il rinnovo del bonus
investimenti, 1’istituzione del fondo per la crescita dimensionale delle imprese, il
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commissariamento per sbloccare le zone economiche speciali nelle quali attrarre
investitori esteri.

Il suo collega di governo Patuanelli aveva lanciato I’idea di una nuova Iri per
I’industria, poi rimasta nel cassetto. A lei piacerebbe?

Una nuova Iri ha senso se guarda alla frontiera dell’innovazione, certo non puo fare
I’ente che raccoglie le aziende decotte per chiudere le crisi aziendali. In tutto il
mondo si sta rafforzando la presenza pubblica e la partnership pubblico-privato nei
settori strategici a orientare la ricerca e I’innovazione. Ci sono vari strumenti
possibili per un obiettivo simile, e direi che due sono nel piano. E?la prima volta
che si firma un protocollo Sud con la Cassa depositi e prestiti per aumentarne gli
investimenti al Sud. E un ulteriore protocollo con Invitalia per rafforzare e
razionalizzare gli strumenti di incentivazione nel Mezzogiorno. Deve essere chiaro
il commitment politico. Dobbiamo rispondere alle emergenze, ma il Sud non € una
causa persa, ha bisogno di una prospettiva.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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| FATTI DEL GIORNO Il Sole 24 Ore domenica 16 FEBBRAIO 2020

LA Partita in vista del Documento di economia E FINANZA
Pensioni, fisco, salari: le sfide nella maggioranza

Solo due mesi per ridurre le distanze tra i partiti sui nodi di politica economica

ROMA

Mancano meno di due mesi a quello che, visto il clima di tensione, si annuncia
come un crocevia decisivo per I’attuale maggioranza. Come tutti gli anni, entro il
10 aprile dovra essere presentato il Documento di economia e finanza con cui dovra
essere aggiornato 1l quadro macroeconomico tenendo conto anche del
rallentamento dell’economia italiana ed europea e delle possibili ricadute negative
dell’epidemia di Coronavirus, che potrebbero costringere il Governo a trovare altri
2-3 miliardi per puntellare 1 saldi (si veda Il Sole 24 Ore dell’11 febbraio). E questa
scadenza ¢ anche una tappa cruciale su cui misurare le reali strategie della forze
politiche che sostengono 1’esecutivo su cui spirano venti di crisi alimentati dal
divampare della polemica tra Italia Viva, M5S e lo stesso premier Giuseppe Conte
sulla prescrizione. Con il Def dovranno infatti essere delineate le linee guida di
alcuni interventi chiave nell’agenda di Governo, sui quali perd la maggioranza
continua ad avere posizioni diverse e, a volte, molto distanti. A cominciare dal
destino dei nuovi interventi pensionistici. Con la ministra del Lavoro, Nunzia
Catalfo, che continua a blindare la dote gia stanziata per la conclusione della
sperimentazione triennale di Quota 100.

Non a caso giovedi alla Camera il sottosegretario al Lavoro, Stanislao Di Piazza
(M5S come la Catalfo), rispondendo alla Camera a un’interrogazione della Lega,
ha affermato che Quota 100 «non sara rivisitata fino al termine della
sperimentazione». Ma nonostante il muro dei Cinque stelle e le rassicurazioni del
ministro dell’Economia, Roberto Gualtieri, non si ferma la caccia, da parte di IV
ma non solo, agli 8,3 miliardi stanziati a suo tempo per il 2021 in favore dei nuovi
pensionamenti anticipati, da recuperare con uno loro stop anticipato.

Con oltre 20 miliardi di aumenti di Iva e accise da sterilizzare il prossimo anno, del
resto, la coperta resta molto corta. Lo stesso Gualtieri ha detto che Quota 100 non
va abolita subito, anche se nei giorni scorsi il ministro ha auspicato che al tavolo
Governo-sindacati «si faccia un lavoro di confronto serio» per «poi tirare le
somme, piu avanti in un quadro piu generale in cui ci saranno anche gli andamenti
della finanza pubblica e della crescita economica». Come dire: le decisioni sul da
farsi potranno essere prese solo dopo la definizione del Def e, soprattutto a
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settembre, della sua Nota di aggiornamento. Proprio a settembre, tra 1’altro, ¢
fissata la “deadline” della ministra Catalfo per definire il nuovo piano
pensionistico. Quello che appare certo ¢ che, nessun nuovo intervento
previdenziale, come ad esempio lo sblocco delle indicizzazioni, potra scattare
prima del “pensionamento” di Quota 100. Intanto anche la Corte dei conti, nei
documenti che hanno accompagnato giovedi I’inaugurazione dell’anno giudiziario,
chiede il superamento di questa misura.

La scelta definitiva sulle pensioni potrebbe dunque essere rimandata all’altra
scadenza cerchiata in rosso da Palazzo Chigi, Mef e dagli stessi partiti su cui
poggia I’esecutivo: il 27 settembre, quando dovra essere messa nero su bianco la
Nota di aggiornamento al Def, su cui modellare poi il Dbp da inviare a Bruxelles e
costruire la manovra 2021 da trasmettere al Parlamento. Ma gia con il Documento
di economia e finanza di aprile dovra essere disegnata la cornice entro la quale
collocare I’annunciato disegno di legge delega per la riforma dell’Irpef e dovranno
in quale modo essere annunciate le intenzioni del Governo su Family act e salario
minimo. Su tutti questi capitoli, su cui sono aperti dei tavoli a Palazzo Chigi, nella
maggioranza continuano ad esserci diverse scuole di pensiero e si consumano
ripetuti bracci di ferro.

Proprio Gualtieri prova ad allentare la tensione ribadendo che si va avanti sul taglio
delle tasse. «Noi abbiamo una prospettiva di stabilita, di lavoro triennale del
governo. Non dobbiamo sprecare I’opportunita di rimettere i1l Paese in carreggiatay,
ha detto ieri il ministro. Che ha aggiunto: «Quando sono arrivato, ho trovato nel
cassetto del Mef una manovra bis con 6 miliardi di tagli lineari» e nuove tasse.
Gualtieri ha anche toccato un altro snodo chiave per I’assetto della maggioranza,
quello delle prossime nomine nelle partecipate, ribadendo che saranno seguiti
«criteri ispirati al massimo rigore e alla valorizzazione del merito, della competenza
e della professionalitay.

La strada pero resta in salita. Basti pensare al lavoro sulle misure di sostegno alle
famiglie. Anche alla luce delle diverse posizioni nella maggioranza si ¢ arrivati a un
congelamento della delega Delrio sull’assegno unico per 1 figli a carico, che ¢
all’esame della Camera, per valutare coperture e integrazioni al Family act. E le la
parola coperture assume la fisionomia di un’incognita anche sul fronte della
riforma Irpef, che si trascina i tira € molla nella maggioranza sulla rimodulazione
parziale dell’Iva, e del salario minimo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Marco Rogari

https://www.quotidiano.ilsole24ore.com/sfoglio/aviator.php?newspaper=S24&issue=20200216&edition=SOLE&startpage=1&displaypages=2 2/2



17/2/2020 Il Sole 24 Ore

L’INCHIESTA Il Sole 24 Ore domenica 16 FEBBRAIO 2020

La sfida Alta velocita: collegare altre 10 citta e 10
milioni di utenti

Il Paese diviso in due. Costi per 27 miliardi , molti progetti in corso Ma serve
potenziare subito i treni per Bari e Lecce, Reggio Calabria, Trieste, Genova, Ancona,
Pescara e Palermo-Catania-Messina

I tre vomini che davvero hanno risanato e rilanciato le ferrovie - Mario Schimberni,
Lorenzo Necci e Mauro Moretti - avevano idee completamente diverse dell’Alta
velocita. Il primo - che ha portato nelle Fs la cultura dell’impresa e dei conti in
ordine - I’aveva accantonata ¢ amava ripetere, a proposito dei faraonici piani di
investimenti che gli proponeva il doroteo ministro Bernini a fine anni ’80, che su
certe linee «converrebbe pagare il taxi a tutti 1 passeggeri che le usano». Il secondo
ha lanciato il progetto che oggi consente Roma-Milano in tre ore (e 1’Italia spesso
dimentica di riconoscergliclo), il terzo ha tirato fuori I’Av dal pantano in cui un
sistema di appalti discutibile lo aveva infilato e lo ha ingegnerizzato con
un’attenzione al servizio e una quantita di treni che oggi fa parlare di metropolitana
d’Italia.

Da trenta anni sulla necessita degli investimenti ferroviari il dibattito ¢ furioso.
Ancora prima che arrivassero Danilo Toninelli ¢ Marco Ponti al Ministero delle
Infrastrutture con le analisi costi-benefici (e un approccio molto severo verso le
ferrovie) il tema ¢ se valga la pena sostenere o meno gli alti costi degli investimenti
ferroviari per trasportare passeggeri € merci o, se si preferisce, quale sia la quantita
di passeggeri ¢ merci che giustifichi la spesa pubblica. I politici e 1 territori
reclamano binari e collegamenti nella convinzione gli uni che gli appalti portino
consenso, gli altri che le infrastrutture generino sviluppo. E non hanno torto: le
autostrade degli anni 50 e la prima stagione della Cassa per il Mezzogiorno sono li
a dimostrarlo. Cosi come I’ Alta velocita oggi.

A parte che bisognerebbe mettere almeno altre tre persone nel Pantheon di chi ha
fatto grande I’Alta velocita (Pierluigi Bersani per la liberalizzazione dei treni
veloci, Giuseppe Sciarrone per aver inventato Italo e Andrea Camanzi per aver dato
all’ Av un sistema regolatorio che tutto il mondo viene a studiare) e che la missione
di tutti 1 successori ¢ anzitutto preservare il patrimonio di credibilita del sistema
(bisognera valutare gli effetti dell’incidente di Lodi), oggi il tema centrale ¢
estendere 1’ Alta velocita a quella parte d’Italia che ne ¢ esclusa. Come confermano
gli studi dell’Universita Federico II di Napoli e di Ennio Cascetta (si veda Il Sole
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24 Ore del 30 gennaio scorso), le citta «no Tavy», che cioe sono fuori del circuito
Tav, crescono meno dei quelle che stanno dentro. Naturale quindi che
amministratori locali e imprese chiedano a gran voce - oggi piu di ieri - di rientrarvi
quanto prima o almeno di essere agganciate a quel circuito virtuoso. Non basta, in
molti casi, qualche Pendolino vestito da Frecciargento o qualche autobus di
collegamento con le stazioni Av.

Oggi I’Alta velocita fa 40 milioni di passeggeri 1’anno, piu di sei volte dei 6,5
milioni con cui era partita nel 2009. Ci sono dieci citta - oltre le tre venete (Verona,
Padova, Venezia) per cui 1 progetti sono in corso - che potrebbero portare al sistema
dell’Alta velocita 10-12 milioni di passeggeri annui aggiuntivi: Reggio Calabria,
Bari, Lecce, Palermo, Catania, Messina, Ancona, Pescara, Genova e Trieste per cui
sono reclamati a gran voce e avviati progetti di velocizzazione della rete. Non linee
ad alta velocita a 350 chilometr1 orari, sia chiaro, ma un mix di interventi
infrastrutturali (raddoppi) e tecnologici (controllo e fluidificazione del traffico). In
tutto il costo si aggira intorno ai 27 miliardi, di cui il 60-70% gia disponibili e
spesso in corso, ma bisogna potenizare subito anche servizi ferroviari ¢ materiale
rotabile, ove possibile. L’obiettivo ¢ tagliare 1 tempi di percorrenza e aumentare la
capacita di transito di treni. Per Bari-Napoli si passa da oltre tre ore € mezza a poco
piu di due con una spesa di 6 miliardi, tutta in appalto quest’anno. In Sicilia dove la
nuova rete ¢ tutta da costruire si abbatteranno i tempi della Catania-Palermo (da
110 a 60 minuti) e sulla Catania-Messina (da 70 a 45 minuti) con una spesa di sei
miliardi. Da Genova a Milano con i1 6,4 miliardi il terzo valico ridurra entro il 2023
1 tempi del 50% (da un’ora e mezza a un’ora) ma ¢ improprio accollare il costo
tutto a un disegno di collegamento passeggeri visto che la priorita in quel caso ¢
sulle merci. Sull’Adriatica con tecnologia e qualche raddoppio si risparmiano 40
minuti da Bologna a Bari e un’ora fino a Lecce. Da Venezia a Trieste, abbandonata
la linea Av della discordia, tutti d’accordo su un intervento di velocizzazione da 1,8
miliardi ora al via per abbattere i tempi da due ore a una. Sulla Salerno-Reggio
Calabria, opera rilanciata dal piano Sud appena presentato, servono tre miliardi ma
al momento ci sono interventi e risorse per 780 milioni.

Su altre linee, soprattutto le trasversali per Ancona o Pescara, se ¢ vero che bucare
gli Appennini avrebbe un costo insostenibile, bisogna fare un grande sforzo per
fludificare, eliminare colli di bottiglia qualche curva di troppo sul tracciato e usare
da subito il miglior materiale rotabile possibile per accorciare 1 tempi ¢ molta
tecnologia.

L’Alta velocita di rete (Avr) ¢ la scelta razionale e di buon senso adottata con
«Connettere 1’Italia» dalla storica riprogrammazione a 360 gradi fatta nel 2017 da
Graziano Delrio ministro delle Infrastrutture con alla guida della struttura tecnica di
missione prima Ennio Cascetta e poi Giuseppe Catalano, ora rientrato nella stessa
posizione-chiave al ministero, dopo la parentesi di Toninelli, per dare continuita a
quelle politiche. La scelta dell’Avr - in mezzo fra non fare nulla perché troppo
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costoso e promettere investimenti senza freno che poi non vengono realizzati per 1
vincoli di bilancio - ha ridimensionato o cancellato con la project review molte
opere faraoniche in favore di «opere utili, sostenibili ¢ condivise», scelte per 1
servizi ferroviari che sapranno offrire. In questo modo si prova a ricucire I’[talia
superando la ferita fra Tav e No Tav, a patto che si superi la burocrazia (tre anni per
approvare il contratto di programma Fs ¢ un’assurdita) e che sul lato del servizio
Frecce e Italo facciamo lo sforzo adeguato che loro compete, considerando non
solo 1 passeggeri potenziali attuali ma anche lo sforzo di creare, con le leve
aziendali, nuovo traffico.

Proprio Bari ¢ un esempio significativo delle promesse fatte e poi non mantenute:
Ntv aveva annunciato di valutare un servizio che non ha mai avviato, mentre
Trenitalia solo a marzo, dopo anni di promesse, avviera un treno diretto, una
Freccia verso Napoli, superando scali intermedi e orari interminabili.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
Giorgio Santilli
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DUELLO A DISTANZA TRA EX COMPAGNI DI PARTITO

11 Pd blinda Conte

“Governo avanti
anche senza Renzi”

Bettini: Matteo € una tigre di carta, ma fara altri danni
Italia Viva: il premier prima incendiario e poi pompiere

FEDERICO CAPURSO
ROMA

Giuseppe Conte «non ¢ alla ri-
cerca di maggioranze alterna-
tive». Il getto d’acqua di palaz-
zo Chigi, di concerto conil Qui-
rinale, & direzionato alla base
delle fiamme che da giorni av-
volgono la maggioranza
sull’asse Conte-Renzi. Le paro-
le del premier non hanno pero
l'effetto sperato: «Conte pri-
ma fal'incendiario, poiil pom-
piere — sferzano gli uomini di
Italia Viva -. Pensi a trovare un
accordo con noi o ammetta di
non essere all’altezza del ruo-
lo». Ein questo clima tutt’altro
che disteso entra in scivolata,
a piedi uniti, Goffredo Bettini,

braccio destro e sinistro di Ni-
colaZingaretti, che tornaapar-
lare con un post su Facebook
di “responsabili”. L'idea di di-
sinnescare le minacce di Renzi

Necessari 8 senatori
per condannare
irenziani
all’irrilevanza

sostituendo i suoi senatori con
dei «parlamentari democrati-
ci» & benzina sul fuoco. «<Dopo
Conte non c’e un altro gover-
no»eRenzi, punge ancora Bet-
tini, «€ unatigre dicarta». Ren-

zi, in versione zen, posta una
foto delle montagne del Paki-
stan, dove «<non arrivano le po-
lemiche». Ma dal suo partito
gli attacchi a Bettini sono fero-
ci. Eanche nel Pd c’e chi, come
la vicepresidente Dem Anna
Ascani, non apprezza: «Sba-
glia, i “responsabili” sono un
danno per noi».
L'ipotesidiallargarelamag-
gioranzaperrendereirrilevan-
tiirenziani e pero complicata,
«quasi impossibile, almeno in
questo momento», ragionano
i senatori dem, che attestano
invece «l’ottimo rapporto di
collaborazione» conItalia viva
a palazzo Madama. Servireb-
bero almeno 8 senatori per

Il presidente del consiglio Giuseppe Conte

condannare Renzi allirrile-
vanza: alcuni provenienti dal-
lastessaltalia Viva, altri da For-
zaltalia, pronti a fare da stam-
pella al governo. Chi tiene in
mano il pallottoliere del Sena-
topero esicuro: «I senatoriren-
ziani che potrebbero lasciare
Renzi perché hanno paura di
una crisi sono due, al massimo
tre». Siparladi SilviaVono, An-
namaria Parente e Donatella
Conzatti. Poi ci sarebbero gli
uomini di Forza Italia che non
vogliono morire leghisti. I no-
mi sono sempre gli stessi, gira-
no da luglio, dai tempi del go-
verno gialloverde. Sono, tra
gli altri, quelli di Paolo Roma-

ni, Andrea Cangini, Massimo
Mallegni, cui si aggiunge in
questi giorni Sandra Lonardo
Mastella, moglie di Clemente
Mastella. E poi i peones, tanti,
che rimangono imboscati,
pronti a uscire allo scoperto se
ce ne fosse davvero bisogno.
L’arrivo diresponsabilidal cen-
trodestra finora e sempre sta-
to stoppato e difficilmente po-
trebbe arrivare su un tema co-
me quello della prescrizione.
E poi, fanno notare da Italia vi-
va, molti transfughi finirebbe-
ropropriotralebracciadiRen-
zi, come Mallegni, suo amico
datempo, o comelaMastella.
E dunque una guerradi posi-

zione interna. Nessuno sem-
bra davvero voler mettere in
pericoloil governo. Mala fero-
ciadegliattacchi pone un pun-
to interrogativo pesante sulla
settimana che si apre, quando
oggisiterranno tre nuovi tavo-
li tematici a palazzo Chigi, su
sicurezza, sanita e istruzione.
Soprattutto, calendario alla
mano, si guarda a sabato pros-
simo, giorno in cui si svolge-
ranno contemporaneamente
le assemblee interne del Parti-
toDemocratico e diltalia Viva,
doveirispettivileader dovran-
no decidere che parole usare.
Sediguerraodipace.—
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lIfondatore diltalia Viva ed ex premier Matteo Renzi

In settimana vertice sul decreto crescita. Conte e Patuanelliin pressing su Gualtieri

Sull’economia il nuovo test
per la tenuta del governo

RETROSCENA
ROMA
el tentativo di tene-
re in vita il governo
chelosostiene, Giu-

seppe Conte orga-
nizza vertici su vertici. Fra ta-
voli tematici e politici ne so-
no stati programmati otto,
per ora con scarsissimi risulta-
ti. All'ultimo incontro a squar-
ciare il velo ci ha pensato il

renziano Luigi Marattin:
«Qui si discute molto e di co-
se interessanti, ma forse do-
vremmo iniziare a parlare di
scadenze. Entroil dieciaprile
c’e da presentare a Bruxelles
il Documento di economia e
finanza...».

Il premierla chiama «Agen-
da2023», madiinciampi pos-
sibili di qui all’estate ce ne so-
no tanti quante le cose da de-
cidere. Si potrebbe sostenere
anchel’esatto contrario: ogni

decisione puo essere l'occa-
sione per portare a casa un ri-
sultato spendibile alle elezio-
ni che fra maggio e giugno
porteranno al voto ben seiRe-
gioni. La partita delle nomi-
ne & un caso emblematico.
Una riunione fra Pd e Cinque
Stelle - dalla quale e stata
esclusa Italia Viva - € stata la
miccia di una tensione che si
trascinera a lungo. Questo
mese c’e da scegliere i nuovi
vertici delle autorita della Pri-

vacy e delle Comunicazioni.
A seguire ci sono le societa a
partecipazione  pubblica:
Eni, Enel, Leonardo e Poste,
percitarele pitigrandi.

Agli occhi degli elettori ce-
mentare una maggioranza at-
torno alle poltrone non & un
belvedere. Per questo Conte,
d’accordo con il ministro del-
lo Sviluppo Stefano Patuanel-
li, spinge per approvare rapi-
damente un provvedimento
di spesa: 'emergenza del co-

DAVIDEFARAONE

CAPOGRUPPOAL SENATO
DIITALIAVIVA

Uy

Un autogol del Pd:
Vogliono far fuori
Renzi per sostituirlo
con tanti Razzi

e Scilipoti

GIANNICUPERLO
PARTITO DEMOCRATICO

é;}

Troverei
insostenibile una
posizione del Pd che
rivalutasse il
metodo Scilipoti

ronavirus, e le conseguenze
sull’economia, sono un otti-
mo argomento.

Patuanelli ha gia pronta
una bozza con dentro varie
ipotesi. Due su tutte: il raffor-
zamento del credito d’impo-
staperleaziende che investo-
no in ricerca e sviluppo e in-
centivi per il rientro delle
aziende delocalizzate. Al so-
lito tocca pero fare i conti
con il Tesoro, che teme di
sprecarerisorse e preferireb-
be spostare la discussione
sulla prossimalegge di bilan-
cio. Se ne parlera in un verti-
ce, probabilmente fra doma-
ni e mercoledi. Dettaglio
non trascurabile, domenica
primo marzo Roberto Gual-
tieri € candidato alle elezio-
ni suppletive del collegio da
deputato lasciato libero a Ro-
ma da Paolo Gentiloni, ora
commissario europeo.

Se l'orizzonte del governo
non fosse quello di sopravvi-

vere alle divisioni, occorre-
rebbe fare scelte di maggior
respiro. Renzi, che pure ¢ sta-
toil primo sponsor del gover-
no Conte bis, punta tutto su
questo. I1 20 febbraio lancera
dinuovo il suo piano sulle in-
frastrutture e fara un evento
sulla giustizia giusta. Il 2 mar-
zo riunira poi gli «Stati gene-
rali dell’economia» per rilan-
ciarelabattaglia controil red-
dito di cittadinanza, la legge
sull’assegno unico alle fami-
glie e unariforma dell'Trpef.
1129 marzosiandra alle ur-
ne per il referendum confer-
mativo sul taglio dei parla-
mentari: cio significa che in
casodi crisiil presidente Mat-
tarella sarebbe costretto a no-
minare un governo istituzio-
nale o con un nuovo premier.
PerRenzilanciare un’agenda
centrista significa ammicca-

Renzi organizza
il 2 marzo a Milano i
suoi “Stati generali
dell’economia”

re a quello scenario e sottoli-
neare i problemi interni alla
maggioranza  giallorossa.
Conte a sua volta € convinto
dipoter fare ameno di Renzi,
ma la realta € un po’ piti com-
plessa di cosi: se i renziani la-
sciassero il governo, la mag-
gioranza a Palazzo Madama
¢ a serio rischio. Insomma,
nel tentativo di sopravvivere
a sé stesso, per lo strano go-
verno  Pd-M5S-Renzi-Leu
ogni argomento rischia di es-
serel’alibi giusto per farsalta-
re il banco. Il primo test sara
il voto di conversione del de-
creto Milleproroghe, in sca-
denzail 28 febbraio.—

© RIPRODUZIONE RISERVATA

CLEMENTE MASTELLA Con i moderati ha salvato il governo Prodi
"L'ex premier deve fare le sue battaglie ma essere pit umile"

“Oggi sono responsabili
solo per evitare il voto”

INTERVISTA

ALESSANDRO DIMATTEO
ROMA

lemente Mastella &
un po’ il “padre” po-
litico di tutti i “re-
sponsabili”, nel
1998 fu lui, insieme a Cossi-
ga, ad organizzare una parte
dei moderati allora nel cen-
trodestra per dare vita all'U-
dr, che pochi mesi dopo per-
mise la nascita del governo
D’Alema garantendo la pro-
secuzione della legislatura
dopolacrisi del governo Pro-
di. Ma traccia una sorta di
“etica dei responsabili e del-
lo stabilizzatore» che, assicu-
ra, € qualcosa di ben diverso
dalla semplice conservazio-
ne del «laticlavio».
Vuol dire che non le piace il
possibile spostamento di
qualche senatore dell’oppo-
sizione a sostegno del gover-
no Conte?
«Se fossero “responsabili” tipo

Verdini sarebbe una cosa sen-
zacaponé coda,senzasale. Vi-
ceversa, 0ggi ¢’€ uno spazio in
un’area centrale e se uno faun
gruppo lo deve collegare ad
unatraiettoria politica. Lospa-
zio c’e. Ma se serve solo per
nonandarealvoto...».

Beh, ammettera che que-
sto € spesso un argomento
decisivo per i parlamenta-
ri che scelgono di cambia-
re campo...

«Si, ma certo! Gli innamora-
menti hanno sempre fatto la
storia, da Elena di Troia in
poi. Figuriamoci se non c’e
I'innamoramento per il po-
sto fisso, che non € solo quel-
lodi Zalone: c’e anche 'amo-
reperillaticlavio. Devi gioca-
re anche su questo, ma oggi
c’e un decadimento genera-
lizzato di alcuni punti di rife-
rimento...».

Nel 1998 voi eravate nel cen-
trodestra, poi fondaste 1’U-
dr e appoggiaste D’Alema.
Quali erano i punti di riferi-
mento?

CLEMENTEMASTELLA =
FONDATORE UDR

Perfortunac'ela
Corte costituzionale,
chegiaha
ammazzatolo
"'spazzacorrotti"

Figuriamoci se non
c'el'innamoramento
per il posto fisso,
che non e solo quello
di Checco Zalone

Per andare avanti
nella legislatura
serve collaborazione
e competizione,
senno salta tutto

Clemente Mastella

«Innanzitutto, illegame terri-
toriale. Io ho retto tanti anni
perché c’era un nesso tra me
e la realta del mio territorio.
Il partito parlamentare resi-
ste per un po’, ma se non ha
questo conod’ombra che siri-
versa nella realta territoriale
non regge. C'era anche allo-
rauna crisidello spazio politi-
covicino al Pd - allora erano i
Ds. Fu un’idea partorita da
Cossigasullaquale noiciinfi-
lammo subito: portammo

per la prima volta al governo
un ex comunista. Era una pa-
cificazione generale, un po’
I'idea morotea dell’alternan-
za democratica. Si colmava
unvuoto storico».

E oggi quale dovrebbe esse-
re il ruolo dei “responsabi-
li”? L’Udeur sosterrebbe
Conte?

«Indubbiamente si. Una volta
il primo partito guidavala coa-
lizione in termini moderati,
oggi i moderati rincorrono.

Nel centrodestra guida Salvi-
ni, non Berlusconi. Nelle coali-
zioni comandano le ali estre-
me. Allora c’era un “sistema
solare”, il Pd-Ds con i satelliti
intorno. Ma oggiil pianeta Pd
non trattiene i satelliti intor-
no: Renziesceelitiga, + Euro-
pavapercontosuo...

Anche voi davate filo da tor-
cere...

«Noieravamo in una posizio-
ne di collaborazione. Colla-
borazione e competizione,
senno saltatutto».

Ma se Renzi fa ballare il go-
verno, chi puo essere il Ma-
stelladioggi?

«Renzi € veloce di pensiero,
ha un notevole talento ma a
volte brucia tutte queste sue
capacita. Dovrebbe avere
maggiore umilta, occupare
uno spazio centrale che &
molto importante. Pero de-
ve avere |’astuzia di essere ri-
ferimento di tutti. Lui do-
vrebbe fare lo stabilizzato-
re, pur ritenendo giusta la
battaglia che fa sulla prescri-
zione. Ma per questo per for-
tuna c’e la Corte costituzio-
nale, che gia ha ammazzato
lo “spazzacorrotti”. Io dico:
fai la battaglia senza far ca-
dere il governo. Ma chiede-
rei anche agli altri alleati,
quando ci sono temi su que-
stioni valoriali, di fare come
fecelaDcsul divorzio: Moro
disse che era una questione
parlamentare e non doveva
toccare il governo. Ecco, fa-
reicosi». —
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Sardine contro di Maio: “Indecente”
E sui decreti sicurezza: “Abrogarli”

Dopo il congresso di Scampia chiederanno un incontro a Mattarella: “Sarebbe un onore”

ROMA

I decretisicurezza targati Mat-
teo Salvini «vanno abrogati». Il
ministro degli Esteri Luigi Di
Maio & «indecente». E anche il
Pd ha la sua parte di colpe: «Il
memorandum Italia-Libia e
una vergogna: destra e sini-
stra, dovete cambiare strada.
Le sardine inaugurano a Roma
unpercorsodieventichelepor-
teranno in viaggio verso Sud e
sidanno appuntamento a piaz-
za Santi Apostoli. Li, nel cuore
della capitale in cui I'Ulivo fe-
steggiava le sue vittorie, nello
stesso slargo in cui sabato han-
no ritentato il bagno di folla i
leader del M5S con una manife-

stazione a favore del taglio dei
vitalizi, le sardine si danno ap-
puntamento per sfidare Salvi-
niimpegnato in un convegno a
qualche chilometro di distan-
za. «Luisirinchiude, noi andia-
moin piazza», ripetonodal mo-
vimento a inizio pomeriggio.
Finira che la piazza si riempie
solo a meta — «siamo in una
nuova fase», spiega Lorenzo
Donnoli, uno deiportavoce na-
zionali — ma i messaggi vengo-
no urlati dal palco. A Roma si
trattaanchedidimostraredies-
serevivi,dopolapolemicascis-
sione dell'ex referente Ste-
phen Ogongo, in attesa delle
tappe di Napoli, Taranto, Lec-

ce, fino all’appuntamento na-
zionale di Scampia tra un me-
se: solo dopo, quando le sardi-
ne si saranno date un’organiz-
zazione, chiederanno unincon-
tro al presidente della Repub-
blica Mattarella. «Sarebbe un
onoreseciricevesse».

In piazza, ieri, sardine colo-
rate, slogan «Roma ha biso-
gno del presente non del futu-
ro», «sardine di tutti i mari,
unitevi». Dal palco si parla di
diritti delle donne e antifasci-
smo, si canta in coro Bella ciao
e strappa applausi il partigia-
no96enne che definisce Salvi-
ni «un perdente». Ma soprat-
tutto si parla di migranti e de-

e ]
o

—

creti sicurezza, «non chiedia-
mo di cambiarli, chiediamo di
abrogarli: la differenza e so-
stanziale», ricorda la calabre-

La competizione
col M5S cheli critica
per il grande palco:

“Paga Benetton?”

se Jasmine Cristallo. E del caso
diPatrick George Zaki, il ragaz-
zo egiziano studente a Bolo-
gna arrestato al Cairo: i quat-
tro fondatori bolognesi all'ulti-
mo minuto hanno dato forfait

perché bloccati a Bologna, a
preparareconl’ateneounama-
nifestazione in sostegno del
giovane. «Di Maio ieri (sabato,
ndr) era vergognosamente qui
a farsi i selfie mentre ogni ora
che passa Patrick e nelle mani
deisuoitorturatorielTtalia per-
deT’occasione di essere capofi-
la in difesa dei diritti umani»,
attacca Donnoli, «sifanno pre-
valere gliinteressi commercia-
li». Un attacco violentissimo
al ministro degli Esteri, «gli
chiediamo di ritirare il nostro
ambasciatore e lavorare per-
ché lo facciano anche gli altri
Paesi democratici, e che si atti-
vi a dichiarare I'Egitto Paese

Due momenti del raduno organizzatoieriin piazza Santi Apostoli

non sicuro». Se 'avversario e
sempre stato Salvini, le distan-
ze si allungano anche con il
MS5S, con cui la competizione
eapertasulle presenze in piaz-
za: «Siamo pill noi», dicono a
sera dall’organizzazione, an-
che se i picchi di 7mila perso-
ne dichiarati appaiono piutto-
sto improbabili. E la competi-
zione ¢ calda gia dal mattino,
quando il sottosegretario
MS5S Stefano Buffagni denun-
cia le dimensioni del palco, «&
quello degli U2? Chi paga? Be-
netton?»ele sardine rispondo-
no dichiarando 2800 euro di
spese a fronte di una raccolta
fondida6mila. «Il governo do-
vrebbe fare a breve due o tre
cose: abrogare i decreti sicu-
rezza, approvare una legge
contro 'omotransfobia, il ma-
trimonio egualitario. Altri-
menti — chiede Donnoli - vale
lapenaridarela parola agliita-
liani, Mattarella consenten-
do». Oggifannorottaverso Na-
poli, un’assemblea pubblica a
Scampia, domani in piazza
conglioperaidella Whirlpool.
«Orasinaviganel mare aperto
dellapolitica». —
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LAPRESSE

aRomadal movimento delle Sardine. Quella che sié svoltaierinella
Capitale ela primatappadel viaggio versoil Sud. Sotto il post scritto
dal grillino Buffagni che critica le Sardine per il grande palco

paverna i paEca, che fin g 0l 300

NS0l ier mionE £ piETE oon U pelT ESRITT

Uty patte. oSt Htime &2

STEFANO BUFFAGNI =
VICEMINISTRO
SVILUPPOECONOMICO

Sardine con un palco
costosissimo e una
regia che nemmeno
Bono degli U2.
Chipaga” Benetton?
Chi hanno dietro®?

ALESSANDRO CECCHI PAONE Il giornalista: "Santori € molto bravo. Ma non & solo"
“lo di destra conquistato da questi ragazzi
Ora vedrei bene una confluenza nel Pd”

INTERVISTA

ROMA

ono unasardi-
na della pri-
<< ma ora», Sorri-
de a lato del

palcoil giornalistae condut-
tore tv Alessandro Cecchi
Paone, mentre la musica
rimbombanella piazzain at-
tesadell'inizio della manife-
stazione.

Sardina dal primo evento
dinovembre aBologna?
«Certo. In quell’occasione

scrissi a Mattia (Santori,
uno dei quattro fondatori
bolognesi del movimento,
ndr) perdirgli:io cisono. Le
sardine sono una grande no-
vita, importante per lavora-
re alla collocazione dell’Ita-
liain Europa».

E sicuro che le sardine sia-
no cosiinfluenti?

«Sono influenti perché han-
noriportatola gente in piaz-
za: in Emilia-Romagna
avremmo perso senza di lo-
ro.Laloromodalitadiparla-
re di politica incide sul voto
democratico. Nonso cosa fa-

ranno dopo, ma hanno avu-
tounruolo preziosissimo».
«Avremmo perso»? In Emi-
lia ha vinto il centrosini-
stra e lei e stato candidato
conForzaltalia...

«Io sono un repubblicano
e radicale e non posso ac-
cettare che nel centrode-
stra ci siano posizioni so-
vraniste filorusse. Mi can-
didai con Forza Italia da li-
berale radicale e lo rifarei,
quando a Silvio Berlusconi
volevo ricordare che nel
partito c’era anche quella
costola».

Malei € ancora un uomo di
centrodestra?

«Sono unuomo di un centro-
destra liberale si, ma il fatto
e che non esiste pit. Salvini
non ¢ né liberale né di cen-
tro, masolo didestra».

Le piace Mattia Santori?

«E molto bravo, non si fa
fregare dallinguaggio poli-
tichese. Ma l'altra sera in
studio a “Otto e mezzo”, da
Lilli Gruber, ho sentito I'in-
tervento di un altro che mi
¢ piaciuto molto (il bolo-
gnese Lorenzo Donnoli,
presente sul palco di Roma

ALESSANDRO CECCHI PAONE (5}

GIORNALISTA
ECONDUTTORETV

Sono influenti perché
hannariportatola
gentein piazza:

in Emilia senza diloro
avremmo perso

ieri, ndr): mi sento molto
in sintonia con loro. E ho
pensato: bene, Mattia non
€solo».

Santori € stato criticato e
presoin giro perlasua defi-
nizione di Salvini come
«erotico tamarro» contrap-
posto all’«erotico romanti-
co» dellesardine...

«A me quella frase & piaciu-
ta da morire. Lo ha preso in
giro chi da qualche decen-
nio non riesce a riempire le
piazze».

Pensa che le sardine do-
vrebbero fare un partito?
«lo sono convinto che la
sconfitta di Salvini in Emi-
lia-Romagna sia merito lo-
ro. Per ora questo modello
“anfibio” di partecipare ha
funzionato. In futuro, si ve-
dra.Iovedreibene una con-
fluenza rumorosa nel Pd,
per ringiovanirlo e rigene-
rarlo». —

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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PRIMO PIANO

L'EMERGENZA CORONAVIRUS

“Pronti a sbarcare
gliitaliani dalla nave
ferma in Giappone”

Il ministero degli Esteri: dopo gli americani tocca a noi
['ra i 35 connazionali ¢i sono membri dell’equipaggio

ROMA

Nuova stretta del governo ci-
nese per 'epidemia da coro-
navirus. Inasprite le restrizio-
ni nella provincia dello Hu-
bei: sessanta milioni di perso-
ne potranno uscire dicasa so-
loperle emergenze. Un com-
ponente per famiglia potra
andare a fare la spesa ogni
tre giorni anche se tutti gli
esercizi commerciali reste-
ranno chiusi a eccezione di
farmacie, alimentari e servi-
zi medici. E nel giorno in cui
si conta la vittima numero
1700, la Cina faiconti anche
conigraviritardiconiqualie
stata affrontata l'emergen-
za.Il presidente XiJinping sa-
rebbe stato informato dell’e-
pidemia diverse settimane
prima. Giail 7 gennaio avreb-
be ordinato alle autorita di
Wuhan un’azione decisa per
contrastare la diffusione del
virus. Ordine del tutto disat-
teso visto che il 18 gennaio &
stato organizzato un ban-
chetto per 40mila persone
per entrare nel Guinness dei
primati. Gravi ritardi che
hanno portato alnon conteni-
mentodelladiffusione dell’e-
pidemia.

Ieri & cominciata I'evacua-
zione dei cittadini americani
dellanave Diamond Princess

Allarme del Fmi:
“Il virus puo ridurre
la crescita globale
dallo 0,1 allo 0,2%”

in quarantena al largo di Yo-
kohamadal 5 febbraio. Ciso-
no altri 70 contagiati per un
totale di 355 su 3.700 perso-
ne a bordo. E lo stesso si pre-
para a fare anche I'Italia. Lo
haannunciato il ministro de-
gliEsteri, Luigi Di Maio. «Cre-
do che questa settimana sara
decisiva, come sapete in que-
ste ore gli Usa stanno eva-
cuandoi cittadini americani,
i prossimi saremo noi», ha
detto Di Maio, confermando
di aver affrontato la questio-
ne con il capo della Protezio-
ne Civile Angelo Borrelli e
con il ministro della Salute
Roberto Speranza. Gli italia-
ni a bordo sono 35, molti
membri dell’equipaggio. «Il
problema per il ritorno degli
italiani & chelanave ¢ in qua-
rantena e la quarantena si al-
lunga ogni volta che ci sono
nuovi casi, quindi non si rie-
sce a completare il processo.
Abbiamo sentito tutti anche
il comandante che ¢ di Piano
di Sorrento, sono la nostra
priorita, li riporteremo a ca-
sa come abbiamo fatto con
Niccolo», ha promesso il mi-
nistro degli Esteri.

Dall’'ospedale Spallanzani
di Roma arriva intanto qual-
che buona notizia. Niccolo, il
diciassettenne di Grado rim-
patriato dalla Cina é risulta-
tonegativo anche al secondo
testda coronavirus. «Niccolo
sta bene, & di buon umore e
ha ordinato una pizza», rac-

contano i sanitari dello Spal-
lanzani. Brutte notizie inve-
ce sul fronte economico.
L’impatto del coronavirus
sulla crescita globale & valu-
tatodal Fmitra0,1%0,2, so-
prattutto peril crollo del turi-
smo edeitrasporti.—
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E arrivato lo speciale bicchiere
in vetro 100% riciclato.

Fare birra & un‘arte, rispettare
il pianeta & un dovere.

SCOPRI LA NUOVA BIRRA MENABREA NON FILTRATA.
Una bionda contemporanea dall'aspetto velato, dal gusto
pieno e deciso, in cui gli aromi intensi dei lieviti, valorizzano
la naturalezza delle materie prime utilizzate e l'esclusiva —
ricetta del Mastro birraio Menabrea. Per assaporare ogni
momento della vita in modo naturale, senza compromessi.

DAL

MENABREA

BIELLA

ITALIA

IL BIRRIFICIO ATTIVO PIU ANTICO D'ITALIA

www.birramenabrea.com n 'n @

Comunicato del Cdr

L'assemblea dei redattori de
La Stampa esprime la sua
ferma contrarieta alla deci-
sione delladirezione e dell'a-
zienda di trasferire otto colle-
ghi dalla redazione di Roma
aquella di Torino nell'ambito
dellariorganizzazione del la-
voro in vista della partenza
del "Progetto Digital First"
fissata ai primi di marzo.
La mancata comunicazione
aisingoli, I'assenza diun con-
fronto sulle problematiche
personali e professionali, rap-
presentano un fatto unico nel-
la storia di un giornale come
La Stampa, che ha messo
sempreal centro della produ-
zione i suoi giornalisti, le loro
doti e le loro capacita profes-
sionalie umane.
L'azienda nell'incontro col
Cdr haannunciato un sostan-
zioso taglio della foliazione,
pericoloso per la qualita e gli
orizzonti industriali del gior-
nale, ha ribadito di essere in-
teressata a perseguire lastra-
da dei prepensionamenti
(con conseguente eliminazio-
ne degli straordinari), aun pe-
sante taglio dei compensire-
lativi al lavoro domenicale e
piu in generale di voler intro-
durre ulteriori misure per il
contenimento dei costi, ipote-
si piu volte respinte dalla re-
dazione.
Per questi motivi I'assem-
blea, esprimendo solidarieta
ai colleghi della redazione ro-
mana - ed auspicando un
cambiamento della linea e
della strategia intrapresa da
azienda e direzione con la
consapevolezza che confron-
to e dialogo possano essere
gli unici strumenti da utilizza-
re in un momento molto diffi-
cile per I'editoria e alla vigilia
diun necessario cambiamen-
todell'organizzazione del la-
voro che si annuncia com-
plesso - ha respinto il piano
prospettato dal direttore
Maurizio Molinari e ha attua-
to due giornate di sciopero
nell'ambito di un pacchetto
complessivo dicinque.
Contestualmente annuncia
lo sciopero delle firme a tem-
po indeterminato sia sulla
cartasiasul web.

Il Cdr
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ECONOMIA
& FINANZA

= . — approva la fusione
fra T-Mobile e Sprint

Via libera dal tribunale di New York (foto) alla fusio-
ne fra i colossi delle telecomunicazioni T-Mobile e
Sprint. Il procuratore Letitia James ha dichiarato che
lo Stato non fara appello alla fusione da 40 miliardi,

gia approvata da un giudice di primo grado. L'opera-
zione e in predicato dal 2018, ma e stata ostacolata
in tribunale per motivi antitrust. Anche altri stati de-
gliUsa potrebbero orarinunciare afare causa.—

LICIA MATTIOLI

- o bl T >
Leaziendeitaliane continuano a essere competitive a livellointernazionale ma affrontano difficolta sia di congiuntura sia strutturali

L.a numero due di Confindustria e candidata alla presidenza

“Litica e meno burocrazia
per rilanciare le imprese”

INTERVISTA

redo chebiso-
gna avere la
<< forza e il co-
raggio di so-

gnare», Licia Mattioli & fatta co-
si: riesce sempre a spiazzarti
con il suo mix di candore e fer-
rea determinazione. Anche
quando ti spiega perché aquasi
53 anni, imprenditrice orafa di
successo, abbia deciso di candi-
darsi alla presidenza di Confin-
dustria, 'associazione degli in-
dustrialiitaliani.

Che ci azzecca, come diceva
Antonio Di Pietro, il sogno
con il vertice di Confindu-
stria?

«Non vorrei sembrare retori-
ca, mail mio cuore batte perle
imprese. Lo sento nella pelle,
fin nelle ossa. E ho un sogno
darealizzare: cambiare il Pae-
seattraversoleimprese».
Un’affermazione un po’ ro-
boante.

«Il valore delle imprese italia-
ne ¢ riconosciuto all’estero.
Con lo stesso orgoglio vorrei
riportare questo apprezza-
mentoin Italia».

Vuole dire che voi imprendi-
tori siete meno apprezzati in
casa?

«Che ci sia una mentalita an-
ti-impresa € un fatto. Nasce
da lontano. Persino nella no-
stra Costituzione non c’¢ mai
la parola impresa. Ecco, vor-
reiridare centralita a chi crea
valore: le imprese e gli im-
prenditori».

Ipotizza forse una supplenza
del mondo dell’impresa alla
politica?

«La politica ha bisogno

dell'impresa. Oggi non cé
un’Italia che fa politica indu-
striale con una visione di lun-
go periodo. C'¢ il day-by-day
legato ad una logica elettora-
le. Eppure questo Paese vive
diimpresa».
Qualisonolesue priorita?
«Bisogna far vivere e operare
megliole aziende che quilavo-
rano. Piccole, medie, grandi,
acapitale italiano o straniero:
tutte. Quindi servono prima
di tutto norme certe. Uno Sta-
todidiritto dove le regole non
cambiano spesso anche in mo-
doretroattivo. Non si puo fare
come con I'llva dove prima si
sequestral’azienda e poiipro-
prietari, nel frattempo diven-
tati ex, sono dichiarati inno-
centi. E vogliamo parlare del-
la prescrizione? Qui si rischia
cheil processo diventi senza fi-
ne.Manonefinita...».

Prego.

«La sburocratizzazione: 15
mila norme in Germania, 150
miladanoi. Eunacorsaaosta-
coli. E poi dobbiamo difende-
re meglio I'interesse naziona-
le. Noi siamo profondamente
europeisti, ma dobbiamo sta-
re attenti quando applichia-
mo leregole europee anontra-
sformarle in dei mostri».
Anche gliimprenditori avran-
no le loro belle responsabili-
ta,noncrede?

«Non credo che le imprese ab-
biamo una responsabilita in
questo. E vero pero che c’e
una diminuzione della voca-
zione a fare impresa. Sa per-
ché? Perché qui & sempre pitt
difficile. Parlo per esperienza
personale. Avevamo rilevato,
conlamiafamiglia, una picco-
la azienda orafa, 'abbiamo

fatta crescere e poi venduta a
una multinazionale del lusso.
Abbiamo reinvestito parten-
do dazero e ora c’e unanuova
azienda pit grande della pre-
cedente. In una citta, Torino,
dove c’era un’azienda con 30
dipendenti che stava chiuden-
do, oggi cisono due realta che
garantiscono pitt di 900 posti
di lavoro fra diretti e indotto.
Maso soloio quello che abbia-
mo vissuto per creare un’a-
ziendadazero».

Lei ha parlato di vocazione.
Perché non troviamo pitt im-
prenditori come Ferrero, Del
Vecchio, Benetton, Squinzi,
capaci di creare grossi grup-
pimultinazionali?

«Perché “ad impossibilia ne-
mo tenetur”. Traduco: se devi
fare impossibile ti passano
tuttele velleita. Parlavodi cor-
saaostacoli: ecco, voglio dare
il mio contributo per abbatte-
re questi ostacoli. Io sono uno
di quegli imprenditori che
combattono tutti i giorni. So-
no unodiloro: so cosa vuol di-
reecosasideve fare».

Vero, ma abbiamo assistito
anche avicendein cui Confin-
dustria e il mondo delle im-
prese non hanno proprio da-
to, come dire, il buon esem-
pio. Cosa dice dei casi, Mon-
tante e Sole 24 Ore, ad esem-
pio?

«Che bisogna ritrovare l'etica
e il rigore. Recuperiamo il
messaggio di Angelo Costa».
Non pensa che Confindustria
vadacambiata?

«Come tutte le organizzazioni
nate pill di cento anni fa, an-
che Confindustria necessita
di cambiamenti profondi e
strutturali, anche organizzati-

LICIAMATTIOLI =
VICEPRESIDENTE
DICONFINDUSTRIA

Le nostre aziende
devono andare di piu
all'estero. E bisogna
attrarre investimenti
stranieriin Italia

Sburocratizzare

e un'altra priorita
Eliminare molte

norme e rendere
certele altre

Vero, oggi e difficile
trovare nuovi
imprenditori
In pochi sono pronti
alla corsa a ostacoli

vi, per adeguarla al mondo
moderno. E fondamentale
per farlatornare ancoradipitt
al centro del dibattito econo-
mico e politico».
Haqualcheidea?

«Una, molto semplice, & che si
devetornare allavoro disqua-
dra, ove ognuno ha le proprie
competenze. Il mio lavoro, se
saro eletta, sara di mettere in-
sieme le diverse competenze
necessarie al cambiamento,
indirizzarle, coordinarle e
rappresentarle».

Intanto, pero, mentre gli im-
prenditori italiani perdono
la vocazione, le multinazio-
nali si prendono il migliore
Made inItaly. Che ne pensa?
«Chesiparladimultinaziona-
li in maniera distorta. Ci sono
aziende a capitale straniero
che sonoin Italia da oltre cen-
toanni. Espesso sono fra quel-
le che hanno investito e rein-
vestono di pit1 nel nostro Pae-
se. Lo dico con parole sempli-
ci: bisogna farle star bene, cre-
scere e prosperare».

Resta il fatto che negli ultimi
anni importanti aziende da
Confindustria sono uscite,
primafratutteFca.
«Confindustria & la casa delle
imprese. Per noi avere gruppi
come Fca, che é stata fraifon-
datori, &€ un onore. Mi piace-
rebbe che tornassero a sentir-
la come casa propria. Dipen-
dera anche danoi convincerli
chenevalelapenas.

Manon é che le nostre azien-
de, con poche lodevoli ecce-
Zioni, non sanno o non sono
in grado di andare all’este-
ro? Esiste un problema di in-
ternazionalizzazione?

«Sl, alle nostre aziende serve
andare all’estero. L'esperien-
zachehofatto come responsa-
bile dell'internazionalizzazio-
ne di Confindustria e fonda-
mentale: negli anni del mio
mandato abbiamo portato
all’estero oltre 3000 aziende
in 60 missioni. Sappiamo
quanto sia importante avere
un orizzonte pilt ampio. In
questi anni ho costruito una
rete di relazioni e rapporti in-
ternazionali che credo possa
essere messa al servizio di
Confindustria e delle nostre
imprese. Il futuro dellanostra
crescita passa certamente da
una maggiore internaziona-
lizzazione delle nostre azien-
de.C’¢ ancoramoltodafare».
Il ministro dello Sviluppo,
Stefano Patuanelli, parla di
terapia d’urto contro la sta-
gnazione e annuncia politi-
chedi“reshoring”, ossia vol-
te al rientro delle aziende
che avevano delocalizzato.
Sieted’accordo?

«Bene il “reshoring”, bene un
massiccio piano di investi-
menti a partire dalle infra-
strutture. Ma credo che per
far ripartire un Paese in crisi
bisogna prima di tutto rende-
re pitt facile fare impresa alle
aziende che gia cisono».
Reddito di cittadinanza: an-
cheleié critica su questa con-
troversamisura?

«Una premessa: sono convin-
ta che sia necessario avere
strumenti di supporto alle fa-
sce deboli. Penso pero che
pit che distribuire il pesce,
sia necessario dare la canna
dapesca».—
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PROTESTE A OLBIA

Air Italy, I'ira
del governo
“Liquidazione
inaccettabile”

A Olbia, di fronte a centinaia
di persone radunate in aero-
porto, il governo alza la voce
sul caso AirItaly. A fararrivare
il messaggio, scandito con
chiarezza e tono alto, € 1a sotto-
segretariaallo Sviluppo econo-
mico, Alessandra Todde: «Lali-
quidazione della compagnia
aerea ¢ inaccettabile. Per que-
sto chiediamo ai soci disedersi
auntavolo e ditrovare una so-
luzione con noi». A dirlo,prati-
camente subito, era stato il mi-
nistro dei Traporti, Paola De
Micheli, che aveva convocato i
liquidatoriil giornodopolade-
cisione di abbassare la serran-
da di Air Italy. Il primo appel-
lo, comunque, non & servito,
tanto che venerdi gli stessi li-
quidatori avevano preannun-
ciato ai dipendenti di essere
pronti a far partire le procedu-
reper tuttii 1200 licenziamen-
ti. «Non ci sono soluzioni facili
- ha ribadito ieri la sottosegre-
taria Todde - ma chiediamo ai
vertici Air Italy di collaborare
allindividuazione di un per-
corso utile per il bene di tutti.
La liquidazione non consente
ai lavoratori di accedere agli
ammortizzatori sociali e crea
grossissime difficolta per la
continuita territoriale verso la
Sardegna».

I liquidatori, intanto, fanno
sapere di avere come progetto
anche quello di cedere alcuni
ramid’azienda per ridurre 'im-
patto della chiusura della com-
pagnia, ma la Regione e il go-
verno provano in ogni modo a
congelare tutte le iniziative. A
Olbia, la citta in cui la compa-
gniadell’AgaKhan é nata e cre-
sciuta, ieri é stata una domeni-
ca di proteste. Un gigantesco
corteo, molto simile a una pro-
cessione funebre, ha attraversa-
tola periferiadellacitta perarri-
vare fino all'aeroporto Costa
Smeralda, dove sono state scrit-
te tutte le pagine della storia
dellavecchia Alisarda, diventa-
ta poi Meridiana e infine ribat-
tezzata Air Italy. Centinaia di
persone, molti bambini, tantis-
simi assistenti di volo e piloti,
maanche meccanicie impiega-
ti. Famiglie, politici, sindacali-
sti e cittadini preoccupati per il
crollo di una parte dell’econo-
mia locale. Tutti sono vestiti di
neroetrascinano untrolley: do-
veva essere un flash-mob ed &
diventato una specie di ultimo
omaggio allo storico vettore
della Gallura che ora rischia di
finire in cimitero. Nel frattem-
po, il ministro Paola De Miche-
liha convocato peril 20 febbra-
ioisindacati, laregione Sarde-
gna e la regione Lombardia e
prepara una serie di incontri
conirappresentanti della pro-
prieta. All'appuntamento del
20 faranno sentire la propria
voce ancheilavoratori di tutto
il settore che oltre al presidio
davantial Mit hanno anche in-
detto uno sciopero nazionale
peril 25 febbraio.—

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il coronavirus
contagia anche
I’'economia

e Borse scommetto-
no che l'economia
mondialesiriprende-
ra presto dal corona-
virus, i mercati delle materie
prime all’'opposto sono de-
pressidalla paura che i danni

saranno seri.
Chi ha ragio-
ne? Soffrira
certo la Cina;
quanto possa
contagiare il resto del mondo
si continua a non capire. Ne-
gli Usa circolano preoccupa-
zioni di diversa origine e per
ora non serie, la domanda
dei consumatori che rallen-
ta, gliinvestimenti aunbasso
livellononostante I'elevata li-
quiditadelleimprese.

In Europa potremo sentire
il polso della situazione gio-
vedi con la fiducia dei consu-

[

matori della Commissione
europea e venerdi con gli in-
dici Pmi di febbraio (si teme
pil per i servizi, meno viag-
gi, meno turisti cinesi). Do-
poaver assorbito benei catti-
vi dati sul Pil del quarto tri-
mestre 2019, le Borse sem-
brano pronte a tenere anco-
ra; solo casomai il cambio
dell’euro, giadebole, appare
vulnerabile. Un anticipo si
avra gia domani con gli indi-
ci Zew della Germania, per i
quali nessun miglioramento
¢ atteso.

In prospettiva, non e facile

cheleBorse europee continui-
noareggereilivelliattuali. I ti-
toli industriali non appaiono
troppoattraentinemmenone-
gli Usa, e certo poco nel no-
stro continente dove i profitti
sonoin calo seppurlieve. Sen-
za il coronavirus, il 2020 pro-
metteva una seppur non esal-
tante ripresa; ora non si sa.
Per I'ltalia, pit1 debole, al mo-
mento il primo trimestre € su
una traiettoria di Pil allo
0-0,1%. Venerdii dati Istat su
fatturato e ordinativi dell'in-
dustriaindicembre. —

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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La crisiin Borsa, una grande sconosciuta,
Sul listino ¢e chi ha guadagnato il 1000%

Alcune azioni tech e biomedicali hanno avuto un ritorno totale (quotazione e dividendo) da boom economico

onviene investire in

Borsa in periodi di

crisi quando tutto

sembra crollare e si
vedono solo vendite sul mer-
cato? «E una domanda che ci
si pone spesso in momenti in
cui si prevedono turbolenze
all’'orizzonte. In questo mo-
mento tutti gli investitori so-
no preoccupati dalle possibili
ripercussioni sull’economia
mondiale dell’epidemia lega-
taal Coronavirus—dice Fabio-
la Banfi, responsabile Investi-
menti Valori Asset Manage-
ment -. Gli analisti guardano
ogni giorno i dati provenienti
dalla Cina per potersi fare un’i-
dea ma a oggi nessuno si sbi-
lancia poiché la durata dell’e-
pidemia non é prevedibile e
quindil'impattonon & calcola-
bile. Si possono solo costruire
degli scenari e valutare quali
siano le probabilita che si av-
verino».

Per capire il futuro bisogna
guardare al passato. Come si
sono comportate le azionidu-
rantele crisirecenti? Per arri-
vare a una risposta, con gli
esperti, abbiamo analizzato
quali sono stati i dieci titoli
italiani che hanno resistito
maggiormente nel corso di
una crisi importante come
quella del 2008 e che hanno
dato buoni ritorni a chi ha
avutoil coraggio di comprare
quando tutti vendevano. Le
sorprese non mancano. Tra i
titoli emersi ce ne sono alcu-
ni che hanno regalato perfor-
mance superiori al 1000 per
cento. Eil caso diReply, socie-
ta specializzata nella proget-
tazione, implementazione e
manutenzione di soluzioni
basate su Internet e sulle reti
sociali (dalla crisi del 2008 a
oggi ha guadagnato il

1600%). Altrettanto brillan-
te il caso di Recordati (multi-
nazionale farmaceutica ita-
liana) e Diasorin (immuno-
diagnostica e diagnostica mo-
lecolare) che nel periodo si
sono avvicinate a un incre-
mento del mille per cento.
«Inquasituttiicasi, le socie-
ta che si sono comportate me-
gliosonorealtaleadernel pro-
prio settore di appartenenza,
come Brembo, Reply, Mu-
tuionline - spiega Fabiola
Banfi -. La seconda caretteri-
stica € che hanno strategie
che permettono di avere visi-

Gli analisti:
sono questi i settori
Su cui scommettere

anche nel futuro

bilita sui bilanci a medio ter-
mine. Questo non significa
chenon possano avere risulta-
tinegativi, mache sonoingra-
dodifarvifronte grazie ai flus-
si di cassa che generano, ai
bassi tassi di indebitamento
edaibilanciinordine. Inoltre,
hanno avuto una crescita co-
stante dei dividendi nel tem-
po, che, in periodidibassiren-
dimenti a scadenza dei titoli
obbligazionari come quello at-
tuale, le rende ancora pit ap-
petibili».

La crisi del 2008 poteva es-
sere un’ottima opportunita di
acquistoma e sempre facile fa-
re delle valutazioni ex-post.
Che fare 0ggi? «Inun’ottica di
breve periodo, i mercati po-
trebbero essere soggettia uno
storno—dice I'esperta -. Le va-
lutazioni sono elevate ei moti-
vi per prendere profitto sono
numerosi. Un eventuale stor-

La vetrina delle societa anti-crisi

Prezzo in euro
al 11/02/2020

Prezzo in euro

40,92

Performance Total Return
dalla crisi a oggi

76,55 Communications  *+1.617%

Settore

Farmaceutico

116

Medicale

S BNTimETT - LA STAMPA

Performance
2019

SOCIETA al 28/12/2007
Reply 5,42
éecordati - | 6,11
Dason 13,20
Amp“fon 3,47 :

Banca Generali 6,88 32 Finanziari

Industria Macchine Automatic 13,88 | 58,65  miusua  +B
wiionine 4,40 | 22,05  sevia

e’ Longhi 343 | 18,16 sendiconsumo
Bembo 215 | 10,36 senidiconsumo

campart 1,64 | 9,03 senidiconsumo

Indice FTSEMIB

Come sinotadalla tabella, il «total return> dell'indice Fste Mib dal 2007 & stato dello 0,58% ma alcuni titoli hanno fatto molto di pit

no potrebbe essere un’oppor-
tunita di acquisto con un’otti-
ca, pero, di pitt lungo periodo.
In questo momento, sarebbe
opportuno preferire titoli che
sono orientati al mercato do-
mestico, come ad esempio,
Mutuionline. L’attivitd della
societa non e legata al ciclo
economico. Il titolo tratta a
meno di 20 volte gli utili, ha
obiettivi di crescita importan-
teeclienti con targetdiraccol-
tanotevoli».

A un panorama pit globale
guarda invece Andrea Scauri,

gestore dei fondi Lemanik Hi-
gh Growth e Lemanik Italy.
«Lo sguardo é rivolto alla for-
teincertezza causata dal Coro-
navirus—dice -. Dall’altro lato
& evidente pero come le Ban-
che centrali siano sempre
pronte a sostenere i mercati
con iniezioni di liquidita mas-
sicce, schiacciando i rendi-
menti dei titoli governativi e
corporate e quindi, rendendo
appetibile I'asset class rappre-
sentato dall’azionario». Per
l'esperto, tra i titoli italiani
vanno preferiti quelli pitt im-

muni all’'andamento del ciclo
econesposizione globale, for-
ti brand, quote di mercato in
crescita e non aggredibili gra-
zie a business model vincenti
e legati a trend strutturali.
Qualche esempio? «E il caso
di Amplifon, che ha buone
prospettive di crescita del bu-
siness — dice l'esperto -. E di
Ergperchéil temadella produ-
zionedienergia da fonti rinno-
vabili € sempre pit presente
nelle logiche di investimento
nonsolo europee». —

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Total return
Tutte le voci all'attivo

Il rendimento totale di un inve-
stimento, in un determinato pe-
riodo, consiste nella somma di
tutte le voci attive (0 anche ne-
gative, perché il “total return"
pud anche essere passivo) di
quel periodo; comprende quindi
la performance della quotazio-
ne di Borsa ma anche, a secon-
dadeltipo dititoli, i dividendi, in-
teressi, gli eventualiincassi do-
vutia"buyback" ealtro.—
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All'atto dell'adesione si forniscono molti dati e chi li riceve pud "mappare" in dettaglio i clienti: cosa comprano, quando e con quale frequenza

Carte fedelta fra premi e privacy a rischio

ANALISI

1zi la mano chi non

ne possiede (alme-

no) una. Che siano

in formato digitale o
che siano in formato fisico, le
carte fedelta dei supermercati
sono diventate una costante
nellavitadituttii giorni. Punti
da raccogliere con la spesa
quotidiana per raggiungere
I'agognato completo di len-
zuola, o la batteria di pentole
antiaderenti.

Ma anche, eil caso di Carre-
four, 'ormai sempre piti pre-
sente borraccia per contrasta-
re lo spreco della plastica. De-
streggiarsi tra |utile e il futile,
tra i benefici e gli svantaggi,
nonsempre e semplice.

Quelli pit1 famosi sono, con
tutta probabilita, i Punti Fra-
gola. Ovvero, quelli della car-
taFidaty di Esselunga. E i pre-
midelcolossodella Grande di-
stribuzione organizzata
(Gdo) sonotra quelli pitt ambi-
ti. Solo che costano, e non po-
co. Per fare un esempio, spie-
ga Altroconsumo, ogni 3.000
puntisiottiene un buono scon-
toda 27 euro. Quindi, menodi
un centesimo speso vale un
punto. Ci sono pero tre livelli.
Quello base regala due punti
ogni euro Speso per ogniacqui-
sto superiore a 5 euro, quello

L]
' %OSEDE

Le carte dei supermercati offrono molti vantaggi ma possono avere qualche inconveniente

oro il 10% in pit, quello plus
lo stesso, ma con la differenza
che & una vera e propria carta
di credito Mastercard. E i pre-
mi? Per un televisore 55 polli-
ci del valore commerciale di
599,99 euro sono necessari
51.400 punti. Tradotto in eu-
rospesi? 25.700 euro. A cui pe-
rovanno aggiuntiiprimi5 eu-
ro spesi per ogni acquisto che
non danno accesso ai punti,
damoltiplicare pertutte le spe-
se settimanali.

Emblematico ¢il casodiCar-
refour. Perché la sua carta fe-
delta SpesAmica Payback puo
raccogliere punti anche da al-
tri esercenti. Il meccanismo &
semplice. Oltre i 5 euro di spe-
sa, ognieuro vale un punto. Ei
punti si possono accumulare
anche facendo rifornimento
di carburante presso le stazio-
nidi servizio Esso, collegando
il proprio conto corrente di
Bnl, o comprando occhiali, no-
leggiando autovetture, o anco-
racomprando libri pressoine-
gozi Mondadori. E questo & il
lato positivo, poiché la carta
puo essere utilizzata su pit
ambiti. Il rovescio dellameda-
glia sono le raccolte periodi-
che, come 'attuale Urban Col-
lection. Uno dei premi piti ri-
cercati, al costo di un bollino
ogni 10 eurodispesa, &l'orolo-
gio intelligente di Garmin
chiamato Vivosmart 4. Il prez-

zo di listino € di 99,99 euro,
ma sui siti di commercio elet-
tronico si trova a meno di 90
euro. La raccolta punti di Car-
refour lo posiziona a 80 punti,
quindi 80 euro, pili un contri-
butodi48,50 euro.

Pam Panorama si piazza, in
questa competizione, come
una delle piti immediate. Un
punto per ogni euro speso, 5
euro di sconto per ogni 500
punti. E visto che in media, se-
condo I'Istat, una coppia sen-
zafiglispende 497 euro al me-
se, il risparmio e piu veloce ri-
spetto agli altri concorrenti
del mercato della Gdo. Analo-
go & il programma di Bennet,
che a fronte di una spesa com-
presa frai 500 e i 749 euro in
tre mesi, da possibilita all'1%
disconto.

A monte di cio, uno dei pro-
blemi maggiori dei program-
mi di fidelizzazione € noto da
tempo. E riguarda la privacy
deiclienti. Fornendo tuttiida-
ti durante la fase di adesione,
colui che li riceve pu6 mappa-
refinoal dettaglioiclienti. Co-
sa comprano, quando lo fan-
no, con che frequenza. Un
aspetto che le associazioni dei
consumatori stanno monito-
rando da vicino. Su questo
aspetto, a oggi, non ci sono so-
luzioni in grado di proteggere
al100%il cliente. —

© RIPRODUZIONE RISERVATA

MAURO VALLE Generali Investments Partners
“Piu incassi senza pericolo

con le obbligazioni verdi”

erché il mon-
dodegliinve-
<< stimenti so-
stenibili si af-

fermi, nei prossimi anni sa-
rafondamentalela crescen-
te domanda di prodotti
“green” da parte di investi-
tori istituzionali. Dopodi-
chéil mercato retail seguira
a ruota» dice Mauro Valle,
Head of Fixed Income di Ge-
nerali Investments Part-
ners. Per 'esperto, una gran-
de importanza avra anche
I'ampliamento dell’offerta

Mauro Valle
GeneraliInvestments Partners

e la partecipazione di quan-
te pil societa private a ini-
ziative verdi che abbracci-
no i temi dell’energia puli-
ta. Un ruolo in questo per-
corso lo avranno anche le
entita sovranazionali o se-
mi-governative, conil soste-
gno a progetti ambientali di
largascala o come facilitato-
ri della transizione verso la
green economy.

Siete trale prime casediin-
vestimento a lanciare un
comparto dedicato ai
“greenbond”. Che caratte-
ristiche deve avere un’ob-
bligazione per essere con-
siderato “verde”?

«Deve essere destinato a fi-
nanziare in via chiara ed
esclusiva progetti o investi-
mentivoltiaridurre le emis-
sioni di gas serra nell’am-
biente, ovvero le emissioni

di anidride carbonica. Il
compartolanciato da Gene-
rali Investments Sicav inve-
ste in obbligazioni “green”,
che al contempo siano emes-
se da societa che perseguo-
nolaviadellasostenibilitaa
trecentosessanta gradi.

Che cosa c’e nel portafo-
glio e che strategia segui-
te?

«I “gren bond” sono essen-
zialmente emessi da utility,
vale a dire da societa coin-
volte nella generazione e
smistamento dell’energia,
o da operatori del settore
immobiliare. Una fetta im-
portante del mercato & inol-
trerappresentata dalle ban-
chele quali poi dirottanoi fi-
nanziamenti verso progetti
green ad impatto locale o
verso societa a medio-picco-
la capitalizzazione che non

hanno accesso diretto al
mercato dei capitali. La no-
stra strategia prevede in-
nanzitutto di limitare I'uni-
verso investibile escluden-
do societa che non rispetti-
no principi etici o che non
superino criteri minimi di
sostenibilita, quindi non so-
lo l'attenzione verso I'am-
biente ma anche altri ele-
menti come i diritti umani o
il coinvolgimento in casi di
corruzione. Nella strategia
di investimento adottiamo
uno stile dinamico relativa-
mente all’allocazione fra go-
vernativied obbligazioni so-
cietarie, nonché un approc-
cio attivo alla gestione della
curva dei tassidiinteresse e
della“duration”».

Che ritorni puo avere que-
sta strategia sull'ambien-
te?

«Si puo stimare e calcolare

il vantaggio in termini di
anidride carbonica rispar-
miata del portafoglio nella
suainterezza, anche sel’ele-
mento fondamentale € il di-
rottamento di quante pit ri-
sorse possibili verso iniziati-
ve virtuose per 'ambiente,
che altrimenti resterebbero
solo progetti inattuati».
Che cosa ci guadagnano
gli investitori che puntano
suun’obbligazione verde?
«Possono attendersi che nel
lungo periodo un prodotto
“green” raggiunga migliori
risultatiin termini di perfor-
mance aggiustata per il ri-
schiorispetto ai prodotti tra-
dizionali attualmente in di-
stribuzione. Questo per la
minore volatilita dei “green
bond”».—

(© RIPRODUZIONE RISERVATA

Piani di accumulo, Buoni poliennali del Tesoro o Etf
Le vie alternative al vecchio libretto di risparmio

ILCAS0/1

er decenni il libretto

dirisparmio in banca

o alle Poste ¢ stato il

regalo dei nonni peri
nipotini alla nascita. Oggi i
tassi sono cosi bassi che oc-
corre guardare ad altre stra-
de. Qualisono? Le mance dei
nonni e della cerchia dei pa-
rentiraccolte durante ibatte-
simi, i compleanni, il Natale
e le festivita varie, fanno un
gruzzoletto importante. Se
ben investito puo diventare

una bella somma finale che
dara qualche soddisfazione
al nipotino ormai cresciuto.
I risultato siraggiunge a pat-
to che si ottenga un rendi-
mento annuo lordo intorno
al 3%. Lo offrono soluzioni
comeiPac,iPiani diaccumu-
lo. E una delle prime propo-
ste che arriva allo sportello
bancario o postale a chi chie-
de di avere pit ritorno per i
nipotini. Va detto che si trat-
ta di strumenti la cui perfor-
mance e difficile da prevede-
re, dipenderadallo strumen-
to sottostante che vuol dire

'asset o mercato usato per
investire (per esempio azio-
ni oppure obbligazioni, ma-
terie prime o mercati emer-
genti oppure un mix di vari
strumenti).

Se per esempio nel Pac ci
sono azioni, allora molto di-
pendera dalla volatilita delle
Borse e dal loro andamento
neglianni. Disicuroil fattodi
entrare a piccoli passi riduce
il rischio. E sul lungo periodo
la probabilita di evitare brut-
tesorprese, dicono le statisti-
che, si riduce notevolmente.
Datenere bene sott’occhio so-

Lobiettivo:
guadagni sicuri
con un orizzonte
di almeno 20 anni

no i costi. Per questo tipo di
strumento (e peril Pic, laver-
sione che permette di inve-
stire tutto in un colpo solo)
possono fare la differenza a
fine periodo. Anche oltre
I'1% annuo. Il suggerimento
€ quindiquello dileggere be-
netutte le condizioniche de-

vono essere pubblicate coi
fogli informativi e poi farsi
beneicalcoli.

Un'altravia e quelladel fai
date. Per esempio con i Btp,
coniFondicomunid’investi-
mento o con gli Etf. Posto
checisiaun periododi20 an-
ni per I'investimento, allora
il Btp puo fruttare cifre dav-
vero ragguardevoli. Biso-
gna pero reinvestire di volta
in volta la cedola. Senno, &
chiaro, alla fine del periodo
si incassera soltanto la som-
ma investita inizialmente.
Per far crescere il gruzzolo &
indispensabile quindi rimet-
tere tutto nel portafoglio
per farlo maturare ancora
(magari una sola volta I'an-
no per abbattere le commis-
sioni). Quindi bisogna segui-
re l'investimento e di volta

in volta ricomprare Btp con
le cedole appena incassate.
Vale la pena perd: un titolo
trentennale puo anche tripli-
care il proprio valore nei tre
decenni. La volatilita non ri-
sparmiera questo tipo di in-
vestimento, occorre quindi
avere nervi ben saldi e so-
prattutto mettere i soldi su
piuBtpenonsuunosolo. An-
cheil mercato azionario puo
venire in contro ai nonni che
vogliono far fruttare unado-
te per i propri nipoti. Va ap-
procciato per esempio con
gli Etf, i fondi quotati a com-
missionibassissime. Il consi-
glio degli esperti € di punta-
re sui listini globali che offro-
no pit stabilita e un’opportu-
nita di risalita piti marcata
neidecenni.—

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'azienda in cifre

prima-

ASSICURAZIONI

ANNO DI FONDAZIONE

2014

DIPENDENTI

173 we

(+94% nel 2019)
TOTALE PREMI

131

' milioni di euro
(+71% nel 2019) *

NUMERO CLIENTI

N
-

550 mila <

AZIONARIATO
Agt

20,64%

Blackstone

Goldman Sachs

14,41%

| Aailing =

oA

26,77%
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ALBERTO GENOVESE |l presidente e ad di Prima.it: "Puntiamo al 70% delle quote di mercato online. Nel futuro c'e la Borsa, ma non subito"

Llassicurazione alla disfida dell’Hi-Tech
“Gli operatori tradizionali sono antiquati”

INTERVISTA

MILANO

ino al 2007 Alberto
Genovese era un ma-
nager come tanti: for-
mazione alla Bocco-
ni e all'Insead di Parigi, una
carriera in  McKinsey,
Bain&Co, eBay. Poi, la secon-
davitadaimprenditore. Il pri-
mo salto lo compie fondando
Facile.it, comparatore online
di assicurazioni, venduto nel
2014, quando Genovese di-
venta mister 100 milioni. In-
domito, resta nel settore del-
le polizze 4.0 e fonda, diven-
tandone presidente e ad, Pri-
ma Assicurazioni, una«insur-
tech» su cui, nel 2018, punta-
no due colossi come Gold-
man Sachs e Blackstone.
112019 sembra dar loro ra-
gione: «Abbiamo superato i
550 mila clienti — dice Geno-
vese —, con una crescita del
71%. Negli anni abbiamo sca-
lato le posizioni tra le assicu-
razionionline e oggi, per assi-
curati, siamo in vetta alla clas-
sifican.
Genovese, tutto nasce daFa-
cile.it. Come era partito?
«All'inizio volevamo creare
un comparatore di mutui.
Ma nel 2008, con la crisi dei
“subprime”, il settore ¢ finito
nell’'occhio del ciclone e ab-
biamo deciso di spostarci al-
trove, sulle assicurazioni.
Traaltiebassile cose prendo-
no a girare. Il segnale arriva
nel 2011 quando Luigi Berlu-
sconidecide dientrare nel ca-
pitale, rilevando il 20%, fa-
cendo un affare».

Con Facile siete stati i primi
acomparare le polizze?
«Macché, siamo stati i terzi.
In realtd credo di non aver
mai avuto un’idea originale
di business in vita mia. Vedo
qualcosa che mipiace elafac-
cio io, cercando di fare me-
glio».

Non serve un’idea originale
peravere successo?

«E un mito da sfatare come
quello per cui sia complicato
trovare soldi per partire. Idee
e denaro sono di gran lunga
le cose piu facili da trovare.
Quello che conta davvero e
avere una squadra di qualita
e non €& per nulla semplice.
Ma faladifferenza. Con Faci-
le.it eravamo partiti con 2,7
milioni grazie aunadecinadi
investitori che sono andato a
cercare uno per uno. All'im-
prenditore serve perseveran-
za, quellasi».

Torniamo allasuastoria: Fa-
cile.itaun certo punto passa
dimano.

«Nel 2014 vendiamoiil porta-
le al fondoinglese Oakley Ca-
pital e Ii cambia tutto. Io e gli
altri fondatori ci siamo tenuti
i120%, una quota che nel mio
casoinseguito e ulteriormen-
te cresciuta. Comunque in
tutto raccogliamo oltre 100
milioni. Cedola guida diFaci-
le.it al mio braccio destro,
Mauro Giacobbe, e, pur re-
stando nel cda, decido di fon-
dare Prima Assicurazioni».
Qualélo spunto?
«L’esperienza. Mi sono reso
conto che, inmedia, il rappor-
to delle assicurazioni tradi-
zionali con la tecnologia era
rimasto indietro di anni, per

Nellafoto grande una postazione dilavoro e qui sopral'arearelax

non parlare della gestione,
antiquata».

Dunque?

«Abbiamo messo in campo la
prima vera “insurtech” italia-
na. Ciserviva un partner assi-
curativo e loabbiamo trovato
in Great Lakes, del gruppo
Munich Re. Questo da a noi
una forte garanzia di affidabi-
lita e solidita e la da anche a
tuttiinostriclienti».

Qual & la vostra specializza-
zione?

«Rec Auto, soprattutto, ma
stiamo crescendo anche nel-
le altre garanzie legate all’au-

tomobile, dalla tutela legale,
al furto incendio, alla polizza
cristalli. Ora ci stiamo avvici-
nando alla casa. Mal'Rc Auto
¢ il mercato dove, se silavora
bene, si puo crescere pitt in
fretta, ed & quello che stiamo
facendo».

Quantoin fretta?

«L/ultimo anno abbiamo fat-
to +79% in termini di clienti,
che sono circa 550 mila.
Quanto a premi cresciamo
del 71% a quota 130 milioni
dieuro circan.

Qual e il vostro tratto distin-
tivo?

ALBERTOGENOVESE =

PRESIDENTEEAD
DIPRIMA.IT

Coi big data nel 2013
Siamo cresciuti

del 71% per premi

e del 79% per
numero di clienti

«Il prezzo. Le polizze auto,
soprattutto, sono ormai una
commodity: I'assicurato vuo-
le pagare poco e non sentirti
pit, senonin caso dinecessi-
ta. Il cuore del nostro lavoro
& proporre una tariffa che
premi quanto piu 'automo-
bilista virtuoso e meno chiin-
vece e poco affidabile».

Da un punto di vista operati-
Vo questo come avviene?
«Ogni volta che sul sito ven-
gono inserite informazioni
come la targa o la data di na-
scita scattano quindici secon-
diin cuiinostriserver contat-

tano una ventina di databa-
setra pubblici e privati, inclu-
si social network e archivi di
officine. Scopriamo tutto
quello che & successo a una
persona. Sulla base delle in-
formazioni in 15 secondi i
nostri algoritmi elaborano
un prezzo. Niente a che vede-
re conitempieimodellisem-
plici e schematici delle com-
pagnie tradizionali».

Cosa siete: un’assicurazio-
neounasocietahi-tech?
«Siamo una tech company.
Infatti su 173 collaboratori,
pitdellameta sono scienzia-
ti, matematici, informatici,
espertidi marketing».
L’assicurazione online ha
anche unarete fisica?
«Forniamo un’interfaccia a
broker multimandatari e
agenti che gia vendono an-
cheperaltre compagnie».
Qualisonoivostri obiettivi?
«Nel 2020 puntiamo a stra-
vincere la battaglia delle assi-
curazioni online, passando
dal 20 al 60-70% del merca-
to nel giro di tre anni. Siamo
giain utile, anche se non era
nei piani, visto che I'obietti-
vo & di crescere il piti rapida-
mente possibile».

In fondo alla strada c’¢ la
Borsa?

«Si piti avanti vorrei quotare
Prima, gia oggi ne avrebbe i
requisiti: pur non essendo
neipiani siamo giain sostan-
ziale pareggio. Ma c’é tem-
po, vedremo. Cresciamo e
siamo tranquilli cosi. Con so-
ci quali Goldman Sachs e
Blackstone i capitali non ci
mancano».—

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La durata massima dell'indennizzo mensile dell'lnps e di 10 anni per le donne, la meta per gli uomini

Commercianti in crisi, ¢e I'assegno di 515 euro

PREVIDENZA

BRUNO BENELLI

nche per Tanno
2020 Inps paghera
I'indennizzo mensi-
le ai commercianti
che chiudono definitivamen-
tel’attivitae non hanno anco-
ra raggiunto il diritto alla
pensione di vecchiaia. Que-
st’annol’assegno e di516 eu-
ro al mese e viene pagato, a
secondadell’eta degliinteres-
sati, per molti anni, fino all’e-

ta pensionabile (attualmen-
te 67 anni). Le categorie cui
spetta I'indennizzo sono: 1)
commercio al minuto in sede
fissa, cioeinegozi; 2) sommi-
nistrazione di alimenti e be-
vande, quali bar, ristoranti,
pizzerie, pub; 3) commercio
su aree pubbliche (ambulan-
ti); 4) agenti/rappresentanti
di commercio (ma noniloro
coadiutori).

Con I'occasione é stato co-
perto il «buco» degli anni
2017-2018: anche chiha ces-
sato l'attivita in questo bien-

nio (durante il quale non c’e-
ra piu il riconoscimento
dell'indennizzo) ha ora dirit-
to all’assegno Inps, la cui de-
correnza iniziale comunque
non puo essere anteriore al
1°dicembre 2019.

Sono esclusi dall'indenniz-
zo il commercio all'ingrosso
e le attivita svolte al di fuori
dai tradizionali negozi, quali
il commercio elettronico, le
vendite adomicilio, per corri-
spondenza o tramite televi-
sione, lavenditadialimentie
bevande in luoghi non aperti

al pubblico: scuole, ospedali,
circoli privati, mense azien-
dali.

Eccoirequisiti per 'inden-
nita. A) Soggettivi: almeno
57 anni di eta (donne) e 62
anni (uomini) ealmeno 5 an-
ni di contributi Inps, che non
devono essere necessaria-
mente continuativi. B) Og-
gettivi: cessazione definitiva
dell’attivita, riconsegna al co-
mune delle licenze/autoriz-
zazioni, cancellazione daire-
gistri delle imprese della Ca-
meradicommercio. C) Lavo-

rativi: necessitadi essere sen-
za alcunaattivita dilavoro di-
pendente e autonomo, sia
nel momento in cui si chiede
I’assegno, sia per tutta la du-
ratadell’indennizzo.

Puo capitare che unex com-
merciante in crisi, decaduto
dall'indennizzo per avere ri-
preso alavorare in altro setto-
re, smetta anche questa nuo-
va attivita. Puo in questa eve-
nienza chiedere una seconda
voltal'indennita? Rispostane-
gativa: non puo ripristinare
I'indennizzo, né presentare

una nuova domanda per la
precedente attivita.

La durata dellindennita
vadalmomentoin cuisichie-
de e ottiene I'indennizzo fino
aquellodacuidecorrelapen-
sione di vecchiaia (attual-
mente 67 anni). Percio il pe-
riodo massimo di indenniz-
zo &: a) 10 anni per le donne,
durante i quali incasseranno
come minimo 67.000 euro;
b) 5 anni per gli uomini che
potranno avere al massimo
33.500euro.

Ladomandava presentata:
1) all'Inps in via telematica in
viadirettao tramiteil call-cen-
ter; 2) agli Enti di patronato o
ai professionisti abilitati. Per
finanziare la spesa & confer-
mato il pagamento dell’ali-
quotaaddizionale 0,09%.—

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Banco Bpm risponde alla Posta di Tuttosoldi del 2 dicembre sugliinvestimenti in diamanti

"Cosi I'lstituto ha agito per permettere di ricevere il ristoro economico in tempi rapidi*

Caso Idb, il risarcimento dei clienti

La lettera sul rimborso per l'investi-
mento in diamanti pubblicata sulla
Posta di Tuttosoldi del 2 dicembre ri-
portalapropostacheil cliente harice-
vuto dalnostro Istituto. Vorrei sottoli-
neare unaserie di elementi utilie com-
plementarinella trattazione del caso,
apartire dalle azioni intraprese dall’i-
stituto. Banco Bpm ha interrotto, sin
dalla nascita del Gruppo, 'operativi-
ta conlIdb. Ha collaborato con le auto-
rita, avviando attivita di audit affida-
te a una societa esterna. Ha compiuto
scelte di forte discontinuita rispetto
al passato allontanando numerosi
manager e dipendenti. Haaccantona-
to nel bilancio 2018 oltre 300 milioni
di euro per far fronte ai reclami e alle
vertenze dei clienti. Inoltre: preso at-
to del procrastinarsi dei tempi per I’e-
same da parte del Fallimento delle
istanze di restituzione presentate dai
clienti, ha messo a punto un processo
per velocizzare la definizione delle
transazioni anche con i clienti che,
avendo acquistato diamanti dalla
Idb, li abbiano ancora in custodia
presso i caveau gestiti dalla societa.
In sintesi questo processo, avviato lo
scorso maggio, permette ai clienti in-
teressati di sottoscrivere le transazio-
ni con Banco Bpm (in anticipo rispet-
to ai tempi necessari al Fallimento di
Idb per la restituzione delle pietre ai
legittimi proprietari) e di ricevere in
tempirapidiil ristoro economico defi-
nito. Banco Bpm ha attivato un servi-
zio gratuito di customer care per assi-
stere e supportare i clienti nella com-
pilazione e invio delle istanze di resti-
tuzione delle pietre al curatore del fal-
limento diIdb. In particolare, i clienti
che intendano depositare I'istanza di
restituzione ai sensi dell’art. 87-bis
L.F. dei diamanti a oggi ancora custo-
diti presso il curatore fallimentare
possono avvalersi di questo servizio
di assistenza, con I’ausilio di uno stu-
dio legale, messo a disposizione dalla
banca attraverso un call center dedi-
cato. (I dettagli relativi ai contatti so-
no disponibili sul sito Internet
www.bancobpm.it). In relazione alla
gestione dei reclami, Banco Bpm pro-
seguela collaborazione conla cliente-
la attraverso un'analisi caso per caso
dellaposizione dei clienti e nel ricono-
scimento di un congruo ristoro econo-
mico che si aggiunge al mantenimen-
to della proprieta della pietra da par-
te del cliente. Prosegue il dialogo con
leassociazioni deiconsumatori”.
MonicaProvini (comunicazioni e Banco Bpm)

Labanca non contesta alcuna afferma-
zioneriportatanellalettera del cliente,
eneppure nel nostro commento. Abbia-
mo comunque deciso di pubblicarla in
quanto fornisce informazioni utili a
proposito della linea tenuta dal Banco
Bpmnella gestione del caso di malacon-
sulenza da parte della Idb, societa falli-
ta,ideatrice del collocamento al pubbli-
co dei diamanti. Diverse banche, tra
cui Bpm, si erano prestate a fare da ca-
nali distributivi dell’offerta attraverso i
loro sportelli e dipendenti. Adesso ne
pagano le conseguenze, ognuna con
una propriastrategialegale.

Lasottoscrizione

delfondo Amundi
Ho sottoscritto il fondo Amundi Etf
Ftse Italia Pir con Cariparma, ma €
stato liquidato al’improvviso senza
ilmio consenso. Ho perduto una cer-
tasomma, vorreisapere perché e sta-
ta deliberata ’operazione; la banca
non hasaputo dirminullain merito.
Angelo-Trecate
Amundi da noi interpellata ha cost ri-
sposto: "La legge di bilancio del 2019
contenevadiverse previsionirelative ai
nuovi conti PIR aperti a partire dal
1.1.2019, riguardanti in particolare i
vincoli in materia di politica di investi-
mento (per ulteriori dettagli si veda la
leggen. 145 del 30 dicembre 2018). Ta-
li cambiamenti hanno reso il nostro
ETF non piti idoneo per le nuove sotto-
scrizioniapartire da gennaio2019. Ab-
biamo pertanto deciso, dopo esserci
confrontati coninostri principali distri-
butori, di chiudere ’ETF. A tal fine se-
gnaliamo che non abbiamo alcun obbli-
go legale, e d’altra parte la cosa non sa-
rebbe concretamente perseguibile, di
chiedereil consenso ai sottoscrittori."

Ripartizione delle spese

perl’isolante del terrazzo
Si verificano infiltrazioni d’acqua
nel soffitto di una mansarda abitabi-
le, dovuti a strappi dello strato iso-
lante situato sotto il pavimento diun
terrazzo circondato da una ringhie-
ra e piastrellato. L’accesso e 'uso di
questo terrazzo € esclusivo da una
delle quattro mansarde sottostanti.
Comesisuddividonolespese?

A.P.
Daquantosiapprende dallettore, il ter-
razzo in questione sembrerebbe essere
in uso esclusivo o di proprieta esclusi-
va. In entrambi i casi si applica il crite-

CONDOMINIO

ILNUOVO
CONTRATTO
DEIPORTIERI

PIERPAOLOBOSSO
CONFEDILIZIA

, accordo per il
rinnovo - fino
al 31 dicem-
bre 2022 —del

Contratto collettivo na-
zionale di lavoro per i di-
pendenti da proprietari
difabbricati e stato firma-
to nei giorni scorsi tra
Confedilizia, in rappre-
sentanza della proprieta
edilizia, e i sindacati Fil-
cams-Cgil, Fisascat-Cisle
Uiltucs, in rappresentan-
za dei lavoratori. Il con-
tratto riguarda i portieri,
gli addetti alle pulizie e
gli altri dipendenti da
proprietaridifabbricati.
Con I’Accordo, sono
state aggiornate le retri-
buzioni del comparto
(adeguandole e steriliz-
zando cosi'aumento del
costo della vita). Le prin-
cipali novita: a) la corre-
sponsione di 50 euro lor-
dimensili sul salario con-
globato dei lavoratori in-
quadrati nei profili
A3/A4 (portieri con puli-
zie, rispettivamente il pri-
mo senza alloggio, il se-
condo con alloggio) con
decorrenza: 25 euro
dall’1.1.’20 e ulteriori 25
euro dall’l.1.”21; b) la
corresponsione di ulterio-
ri 5 euro lordi mensili sul
salario conglobato sem-
pre dei lavoratori inqua-
drati nei profili A3/A4
con decorrenza
dall’1.1.’22, a condizio-
ne che le Parti Sociali
non prevedano un au-
mento di pari importo da
destinareal finanziamen-
to delle prestazioni di as-

sistenza sanitaria integra-
tivaavantaggio dei fami-
liarideilavoratori.

Per le ulteriori figure
professionali disciplina-
te dal Contratto, gli au-
menti del salario conglo-
bato saranno riproporzio-
natiin percentualerispet-
toaquanto sopra.

Fralealtre novita, il mi-
glioramento del tratta-
mento di malattia, con la
riduzione da 3 a 2 delle
giornate di carenza, l'in-
troduzione diuna specifi-
caindennita perlalavatu-
ra dei bidoni dei rifiuti
(qualora al lavoratore
vengaaffidatadal condo-
miniolamansione) elari-
modulazione dell’inden-
nita per il ritiro della cor-
rispondenza straordina-
ria come ad esempio rac-
comandate e pacchi (fe-
nomeno in crescita consi-
derati i volumi raggiunti
dalle vendite online). La
Cassa Portieri, attraver-
so il Fondo Sanitario, ge-
stisce la tutela sanitaria
contrattuale per i dipen-
denti da proprietari di
fabbricati; le prestazioni
sono disciplinate da un
apposito Piano Sanita-
rio, a favore dei dipen-
denti da proprietari di
fabbricatiiscrittied inre-
gola con il versamento
deicontributi di assisten-
za contrattuale di cui al
Contratto collettivo dila-
voro. L’Assistenza Inte-
grativa consiste in specifi-
ci contributi al verificarsi
di eventi che possono
comportare delle spese
impreviste. —

@ By NCND ALCUNIDIRITTIRISERVATI

rio previsto dall’articolo 1126 del Codi-
ce civile, secondo cui «quando I'uso dei
lastrici solari o di una parte di essi non €
comune a tutti i condomini, quelli che
ne hanno 1'uso esclusivo sono tenuti a
contribuire per un terzo nella spesa del-
le riparazioni o ricostruzioni del lastri-
co; gli altri due terzi sono a carico di tutti
i condomini dell'edificio o della parte di
questoa cuiillastrico solare serve, in pro-
porzione delvalore del piano o della por-
zionedipianodi ciascuno».

Contributi discontinui

pervent’anni
Mia moglie, 60 anni, ha svolto vari pe-
riodi dilavoro dall’ottobre 1977 sem-
pre in modo discontinuo. Dal 2015
versa i contributi volontari e ora ha
raggiunto poco piu di 20 anni di con-
tributi. Quando la pensione? Potra
chiedere I’Ape sociale, o il modello fi-
nanziato”? Deve aspettare i 63 anni
perlapensione anticipata?

N.O.
A sua moglie é preclusa ogni possibilita
dianticipare il pensionamento a data an-
teriore a quella in cui compira 67 anni.
Non ha diritto al’Ape sociale, per il qua-
le occorre avere almeno 30/36 anni di
contributi ed essere in particolari condi-
zioni personali. Non ha diritto all’Ape vo-
lontario, per il quale vanno bene anche
solo 20 anni di versamenti, ma chiede
anche di raggiungere una pensione, al
netto delle somme da rimborsare, di al-
meno 718 euroal mese.

Le testimonianze
deicolleghi

Per sanare un’evasione contributiva
riferitaa 10 annifal’Inps chiede perla
costituzione della rendita vitalizia la
presentazione di documenti di “data
certa”,valeadire documenti dell’epo-
cain cui e stata consumatal’evasione.
E’una “probatio diabolica”, dicevano
iromani. Perche nonsipossono utiliz-
zatele testimonianze di colleghi?

V.C.
E’ possibile provare 'esistenza del rap-
porto di lavoro presentando la testimo-
nianza di colleghi sul lavoro. L'Inps non
I'esclude ma ammonisce i propri uffici
ad andarciconipiedidi piombo, in quan-
toeuna provamoltoscivolosae criticari-
spetto a quella documentale. In ogni ca-
so il testimone deve rappresentare fatti
oggetto della propria percezione diretta
e non mediata attraverso altre persone.
Possono essere valutate le dichiarazioni
rilasciate da: 1) colleghi di lavoro rego-
larmente assicurati nel periodo per il
qualerendono testimonianza; 2) lo stes-
sodatoredilavoro.

Hanno collaborato
GIANLUIGI DE MARCHI
BRUNO BENELLI
SILVIO REZZONICO
Presidente di Confappi
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PRIMOPIANO

PIEMONTE E VALLE D'AOSTA

Alessandria e Asti sono le province che registrano la flessione maggiore. Dietro i numeri
c'e la trasformazione di tutto il settore: crescono le fattorie e gli agriturismi

Calano le imprese agricole
“Pero diventano piu grandi”

ILCASO

n Piemonte in 10 anni le

imprese agricole sono di-

minuite del 19%, il 5% in

pitrispetto allamediana-
zione. Sonoinumeridell'inda-
gine dello studio legale Laca-
landra che ha fatto un’analisi
sullindebitamento del setto-
re agricolo: in Piemonte sono
due le province che vedono la
maggiore perdita di imprese:
Alessandria a —28,6% e Asti
conil-25%. Seguono Vercelli
-16,7%, Cuneo-16,5%, Tori-
no-15,5%, Novara - 11, 4%,
Verbano  Cusio  Ossola
-10,8% e Biella —9,2%. Cu-
neo e Torino sono hannoil pit
altonumerodiimprese sul ter-
ritorio.

I recenti stravolgimenti del
clima (e due alluvioni in un
mese nell’Alessandrino a no-
vembre), la cimice asiatica e
lasiccitadella scorsa estate, le
difficolta sono parse insor-
montabili ad alcuni agricolto-
ri. Ma le imprese agricole ne-
gli ultimi anni hanno trovato
due vie d’uscita che sono utili
a comprendere meglio anche
idati con il meno: ingrandirsi
o trasformarsi con il biologico
e la multifunzionalita. «Sono
cambiate le dimensioni delle
aziende-spiegaPaolo Viaren-

| numeri

Fonte: elaborazione Studio Legale Lacalandra su base dati
del portale Movimprese di Unioncamere-InfoCamere

IMPRESE ATTIVE COLTIVAZIONI AGRICOLE E PRODUZIONE
DI PRODOTTI ANIMALLI, CACCIA E SERVIZI CONNESSI-2013

Variazione
2019/2018

AT MELT]
LA STAMPA

Variazione
2009-2010

Alessandria 7386 -2,2% @ [EIXIN

Asti 5922 -2,4%
Vercell 2131 -19%|
Cuneo 19.004 -1,9%
Torino 11.460 -1,8% !
Novara 2.015 -1% i
Verbano-Cusio-0ssola 627 -0,3% |
Biella 1.335 -1%
PIEMONTE 51298 -1,9%
VALLE D'AOSTA 1.418 0

ghi, direttore Confederazio-
ne agricoltori di Alessandria
-, prima con trenta ettari il
proprietarioriuscivaa mante-
nere una famiglia, ora nean-
che se stesso». Quindi? «Le
aziende professionali sono
multifunzione, hanno cam-
biatola cultura aziendale. Op-
puresitrasformanoin produt-
tori di biogas: coltivano mais
per biogas che diventa ener-
gia elettrica. Un mais pagato
pit della granella che serve
peril cibo». Lamultifunziona-
lita significa diventare anche
fattorie didattiche, agrituri-

smi nel fine settimana, e 'au-
mento di questa tipologia di
imprese della terra ¢ da 3 al
5% l’anno, secondo la Confe-
derazione agricoltori. «Le
grandi aziende poi sono pitt
strutturate, aumentano gliin-
vestimenti — spiega Viarenghi
—hannoil controllo satellitare
dei loro terreni, sono 4.0 con
trattori che si guidano da soli:
malatecnologia costosa ridu-
ce il numero delle aziende».
Quello che tiene ¢ il bio, come
conferma anche Mauro Bian-
co, presidente Coldiretti Ales-
sandria, e titolare di un’azien-

daagricolabiologica: «Il biolo-
gico e unasceltadiversa: inzo-
ne dove la coltivazione tradi-
zionale non rende pit, si deci-
de di investire in produzioni
pitlimpegnative, ma che ren-
dono di pit. Anche nel vino,
per esempio nel Tortonese &
nato il Derthona biologico, da
uvedi Timorasso. C’¢ una con-
sapevolezza diversa, si vede
conil casodel grano dal Cana-
dacon glifosato: i consumato-
ri chiedono prodotti con gra-
noitaliano. Ma perl’aziendaé
unasceltadivita».—
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DER LANA

Cristina Poggio, titolare di un'impresa agricola a Carbonara Scrivia (Al)

ALESSANDRIA

Ecnologia e grani antichi
Le scelte dei ragazzi
che ritornano alla terra

Le aziende agricole sono me-
no, ma crescono i giovani che
tornano alla terra. Contadini
4.0 che innovano e trovano
modinuovi per stare sul merca-
to e allargare i confini delle at-
tivita tradizionali. Cristina
Poggio ha 26 anni e a 21 anni
siéritrovataaprenderele redi-
nidell’azienda difamiglia. Og-
gi porta avanti I'attivita che fu
di suo padre e di suo nonno,
300 ettari coltivati soprattutto
a cereali a Carbonara Scrivia,
Alessandria, ed e la presidente
del Consorzio del grano San
Pastore, che conta 46 soci.
«Una specie che risale ai primi
decenni del 900 - spiega - mio
nonno la coltivava negli anni
20. Un grano molto alto, poi so-
stituito da altre varieta con
unarenditamigliore. Loabbia-
mo rivalorizzato perché le ma-
lattie arrivano con piti fatica al-
le parti alte: quello che era un
limite & diventato una risor-
sa». Innovare, peri57.621 un-
der 35 che secondoidatidiCol-
diretti hanno scelto la campa-
gna, non vuol dire solo aggior-
namento tecnologico, ma an-
che idee: quella del recupero

f

FEDERICA CSTLANA
Cristina Poggio

di un grano antico si declina
anche nella creazione di un’in-
terafiliera: conil grano San Pa-
storesifail «pane grossodiTor-
tona e altri prodotti da forno
che hanno naturalmente un
bassissimo contenuto di gluti-
ne. La vita € sempre quella
agradeinonni e dei padri: sve-
glia presto, vacanze poche -
Poggio non ne fa una vera da
cinque anni - e ritmi legati alle
stagionie al clima. Per Cristina
& anche piu difficile rispetto a
chievenuto prima: «Untempo
era pil faticoso fisicamente,
oggi & pi complesso. Pochi et-
tarinon bastano: servono idee
e investimenti». E passione e
coraggio.—

©RIPRODUZIONE RISERVATA

AOSTA

Dorothy, dagli studi
in Conservatorio
al filari di ribes e lamponi

«Perme era essenzialenon la-
vorare chiusa tra quattromu-
ra, maa contatto con la natu-
ra e godendomi ogni giorno
il profilo delle mie Alpi. L'a-
gricoltura ¢ il mio mestiere a
cielo aperto». Con la sua
azienda agricola di piccoli
frutti, Le Bois rouge, Doro-
thy Opezzo, 29 anni, di Ay-
mavilles, ha realizzato la sua
vogliadivita all'aperto, trale
montagne valdostane. Colti-
va 5.000 metri quadrati di
piccoli frutti sopra Nus, tra
Blavy e Petit Fénis, a circa
1.000 metri di quota. Lisive-
dono i suoi filari di lamponi,
more, ribes, fragole. «I miei
nonsono agricoltori o alleva-
tori, pero insieme a loro ho
sempre vissuto il contatto
conlanatura, losci, le cammi-
natein montagna. Emene so-
noinnamorata»racconta.
Per questo la decisione di
tornare a vivere in Valle do-
po gli anni universitari a Fi-
renze dove si & diplomata in
violoncello al Conservatorio
einFotografia all'Accademia
di belle arti. «Anche la foto-
grafiaéunasceltadivitaall'a-

perto. Mi & sempre piaciuto
ritrarre paesaggi e ho fatto la
tesi sulle Alte vie della Valle
d'Aosta. Purtroppo pero que-
sto settore non mi permette-
va di vivere. Da li & iniziata
un’altra avventura: «Ho fre-
quentato il corso regionale
per giovani agricoltori e aper-
tola partita Ivanel 2019, ma
avevomessointerrale pianti-
ne giaquattro anni prima» di-
ce Opezzo che lavora i suoi
campi da sola. «La scorsa
estate ho raccolto 5-6 chili di
fruttial giorno che hovendu-
to direttamente a persone,
piccoli ristoranti e gelate-
rie». Adesso la giovane sta
pensando alla trasformazio-
ne e anuova frutta e verdura
con cui ampliare coltivazio-
ne ereddito: «Voglio provare
con Kiwi, asparagi e patate.
Poihoancheallestito unlabo-
ratorio per poter trasformare
il fresco». L'idea € produrre
confetture e frutta essiccata.
«La richiesta di prodotti sani
eenergetici- spiega- eincre-
scita. Sono sportiva e so che
contare su snack naturali e
un'ottima opportunita». F.s.

BIELLA

Le “Terre AbbanDonate”
un capitale che offre
sussistenza e sviluppo

E’una piattaformaweb che fa-
voriscel'incontrotraiproprie-
tari che non hannointeresse o
non possono pill prendersi cu-
radellaloroterrae queibielle-
si che sognano invece di colti-
vare un frutteto, un orto o un
campo, di metterlo a profitto,
manon lo hanno a disposizio-
ne. Il progetto www.terreab-
bandonate.com fa parte di un
pittampio disegno avviato da
Armona Pistoletto nel 2013
che si chiama Let Eat Bi e che
riunisce piccoli produttori
che coltivano naturale e biolo-
gico.

TerreAbbanDonate,  dal
2017 pone al centro il territo-
rio dimenticato, un «capitale»
che puo essere bacino di nuo-
ve risorse e che intercetta la
tendenza, in aumento soprat-
tutto nelle giovani generazio-
ni, al ritorno alla terra, alla cul-
turadel cibosanoakmOealla
creazione di redditi alternati-
vi. Il sito consente di incrocia-
reinmodo veloceladomanda
(attraverso l'iscrizione all'A-
nagrafe solidale) con l'offerta
(attraversol'iscrizione al Cata-
sto Solidale), proponendosi

Armona Pistoletto

percio come valido strumen-
to per stimolare la nascita di
buone pratiche sul territorio.
«Tengo molto allo sviluppo
diquesto progetto - spiega Ar-
mona Pistoletto - che offre la
possibilita di creare una pro-
pria sussistenza, o sviluppare
un hobby legato alla natura o
aumentare la produzione del-
la propria piccola azienda
agricola. Abbiamo bisogno di
pitterreni abbandonati da po-
ter proporre perchéicoltivato-
ri richiedenti sono gia tanti.
Averne molti vuole dire fare
pochi km per raggiungerli e
questo & fondamentale per po-
ter chiudere anche il cerchio
dellasostenibilita». —

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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non si vede. Una promessa che, a pensarci bene, per gli operatori suonerebbe
comunque pil come una minaccia che non come un’opportunita. Ma, certo, un
“cantiere” allargato per migliorare il contesto complessivo del sistema fiscale.

Inoltre, ¢ fuori dubbio quanto sia urgente avviare subito una riflessione sulle
prossime scelte di politica fiscale (e industriale), non foss’altro perché il nuovo Def
va predisposto entro il 10 aprile. Sono scelte che dovranno individuare
I’armamentario di base per fronteggiare le criticita e le emergenze ormai ben
visibili all’orizzonte — dai rischi connessi al Coronavirus sino al rallentamento della
crescita globale, aggiungendo il nostro Pil gia in flessione nell’ultima rilevazione,
esattamente come la produzione industriale — possibilmente con 1’aspirazione che
quegli strumenti possano traghettare il Paese verso le sfide del decennio appena
1niziato.

Irap nel mirino, incentivi da razionalizzare

e certezza delle norme

Da dove partire? Non c’¢ dubbio che in cima alle attese degli operatori resta
I’abolizione dell’Trap, eventualmente da sostituire con un’addizionale Ires, per
superare 1’obiezione della perdita di gettito (la Lega, lo scorso anno, proponeva una
soluzione simile). Le imprese ne avrebbero un beneficio almeno in termini di
semplificazioni ¢ minori adempimenti. Altro punto, una politica degli incentivi
improntata alla stabilita. Se guardiamo agli ultimi anni, ¢ stata una girandola
assurda tra Ace, mini-Ires, di nuovo Ace, ma anche bonus Tremonti, bonus Visco-
Sud, bonus ricerca, start-up, super ammortamenti, iper ammortamenti, crediti di
imposta ¢ molto ancora. Le imprese chiedono misure semplici, certe e strutturali
per poter programmare gli investimenti, che sono necessari per la crescita e per
I’occupazione. Occorrono misure

per accompagnare stabilmente la transizione a industria 4.0, ora anche in chiave di
sostenibilita.

E cosi difficile accontentarle?

Evidentemente si. Esattamente come lo ¢ garantire agli operatori la certezza
normativa. Non esistono, nel passato, eccezioni alla brutta regola dell’aleatorieta
delle leggi fiscali. Ma bisogna riconoscere che negli ultimi due anni — complice il
passaggio attraverso tre governi, da Gentiloni a Conte, da Conte a Conte bis — si ¢
toccato 1l fondo. Senza dire del modo in cui, spesso, le norme sono state cambiate.
Si pensi alle nuove sanzioni penali tributarie arrivate con decreto legge, in
violazione non solo dei principi costituzionali (dov’erano i requisiti di necessita e
urgenza?) ¢ di quelli dello Statuto dei diritti del contribuente, ma contro le piu
elementari regole del buonsenso: I’inasprimento delle pene ¢ entrato in vigore,

senza alcuna vacatio, con la pubblicazione della legge di conversione del decreto.
https://www.quotidiano.ilsole24ore.com/sfoglio/aviator.php?newspaper=S24&issue=20200217&edition=LUNEDI&startpage=1&displaypages=2 2/5
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Semplificazioni, una scommessa mai vinta nonostante le continue promesse

I1 tema delle semplificazioni resta una priorita nella possibile agenda per un fisco
migliore. Da un lato, i numerosi (e ambiziosi) progetti di semplificazione del
passato si sono spesso via via svuotati, fino a svanire quasi nel nulla. Dall’altro
lato, I’esperienza insegna che non solo ¢ difficile semplificare I’esistente, ma che
ogni nuovo intervento legislativo finisce puntualmente per generare ulteriori
complicazioni e incertezze. Lo confermano molte norme dell’ultima manovra di
bilancio, dall’obbligo di tracciabilita di alcune spese detraibili sino ai nuovi e
contestatissimi obblighi sulle ritenute negli appalti, solo per citare due esempi.

Le associazioni di categoria e le professioni svolgono da sempre un monitoraggio
costante sulle situazioni piu critiche, proponendo le relative soluzioni. Si tratta, per
lo piu, di interventi a “costo zero” per I’Erario o comunque a costi molto contenuti
(ultimi esempi, certamente non unici, le proposte presentate congiuntamente da
Confindustria e dal Consiglio nazionale dei commercialisti nel settembre scorso e
quelle indicate dagli esperti del Sole 24 Ore sul giornale del 6 settembre 2019).

Le cose da fare non mancano. Si pensi all’lva e alle sue mille complicazioni. La
fatturazione elettronica non ha prodotto alcun alleggerimento di altri adempimenti.
Resta I’anomalia dello split payment. Vanno riviste le regole per le note di
variazione Iva per recuperare I’imposta sui crediti non riscossi (oggi possibile solo
dopo la procedura concorsuale). Oppure, in ambito diverso, si pensi alla
duplicazione di adempimenti connessi ai disallineamenti tra la disciplina civilistica
e quella fiscale. E poi ancora: societa di comodo, premialita degli Isa, regime delle
perdite, cooperative compliance piu estesa,

oppure il fatto che I’amministrazione non
sia tenuta a comunicare ai contribuenti I’esito

(anche negativo) di un controllo.

L’amministrazione finanziaria:

quale ruolo, quali competenze e quali sfide

Una riflessione va fatta anche sulle agenzie fiscali, in particolare su quella piu
esposta al confronto con i contribuenti, ovvero 1’agenzia delle Entrate e del
territorio, connessa anche all’attivita di riscossione

dei tributi per il tramite del suo ente strumentale “Agenzia delle entrate-
Riscossione”

https://www.quotidiano.ilsole24ore.com/sfoglio/aviator.php?newspaper=S24&issue=20200217 &edition=LUNEDI&startpage=1&displaypages=2 3/5
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(un bel garbuglio di nomi tanto per disorientare 1 cittadini...a proposito di
semplificazioni).

L’anno prossimo ricorrera il ventennale dell’agenzia delle Entrate che, dal 1°
gennaio 2001, gestisce la macchina fiscale con un elevato grado di autonomia, sotto
I’indirizzo e la vigilanza del ministero dell’Economia e delle Finanze.

Che qualche problema esista ¢ sotto gli occhi di tutti. Da un lato perché I’ Agenzia
non ha ancora superato il colpo subito con la sentenza della Corte costituzionale
che, nel marzo del 2015, ha azzerato circa 800 posizioni dirigenziali assegnate
senza concorso a funzionari interni. Una situazione complicatissima affrontata, di
fatto, senza alcun supporto della politica.

Dall’altro, se si parla con chi per motivi professionali si deve confrontare quasi
quotidianamente con gli uffici dell’amministrazione ¢ evidente il disagio. Come se
il messaggio del “fisco amico” o del “fisco tutor”, come lo ha definito di recente il
ministro Gualtieri, non fosse arrivato nelle sedi territoriali, dove le modalita
operative sono spesso rimaste quelle del passato, poco o per niente aperte al
confronto con 1 contribuenti e piu attente a obiettivi e budget. Basta ascoltare con
qualche rappresentante sindacale per capire che la riorganizzazione interna — varata
a fine 2017 e operativa dall’inizio del 2018 — non ¢ ancora stata completamente
metabolizzata, forse anche per le difficolta di coniugare in modo nuovo le funzioni
dedicate all’assistenza dei contribuenti con quelle dedicate al controllo.

L’ Agenzia fa sempre piu cose. Si occupa dei servizi ai contribuenti, li assiste con
strumenti innovativi (vedi la cooperative compliance e 1 tutoraggi vari, dove pero
tra alcuni soggetti coinvolti comincia a serpeggiare un po’ di insofferenza), gestisce
innovazioni importanti, come nel caso della fatturazione elettronica e dell’invio dei
corrispettivi oppure come con la dichiarazione precompilata. Manda lettere di alert
per segnalare possibili errori, risponde a interpelli, fa circolari, provvedimenti e
molto altro ancora. Poi - nei ritagli di tempo, vien da pensare - fa anche gli
accertamenti (sempre meno, in verita), con il paradosso che perdo ¢ la cultura
dell’accertamento che sembra sempre prevalere nell’azione degli uffici.

Intanto, il futuro propone nuove sfide:

si pensi a come impatteranno sul lavoro degli uffici innovazioni come I’intelligenza
artificiale, il cognitive computing, I’analisi avanzata dei dati, le tecniche di data
mining. Chi ci pensa? Bastera 1’assunzione di qualche centinaio di funzionari, come
ora ¢ previsto? E per quali qualifiche li stanno scegliendo? In questi anni la politica
si ¢ quasi dimenticata dei problemi dell’Agenzia. E stato un errore: se
all’amministrazione si chiede tanto, 1’amministrazione deve anche essere messa
nelle condizioni di fare bene i propri tanti lavori. Perché un’amministrazione che
funziona bene

https://www.quotidiano.ilsole24ore.com/sfoglio/aviator.php?newspaper=S24&issue=20200217 &edition=LUNEDI&startpage=1&displaypages=2 4/5
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¢ 1l presupposto per un sistema fiscale piu

semplice ed efficiente.
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