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DECRETO CRISI

Per i collaboratori etero-organizzati possibile
P’assistenza di altre persone

Le co.co.org possono fornire una prestazione non esclusivamente personale
Interpretazioni diverse sulla fine del riferimento ai tempi e al luogo di lavoro

La legge di conversione del decreto crisi (DI 101/2019) introduce ’ennesima
riforma delle collaborazioni coordinate e continuative, fattispecie gia interessata da
incessanti modifiche nel corso degli ultimi anni, nel solco della (deleteria)
tradizione del nostro ordinamento giuslavoristico.

Per capire I'impatto delle ultime modifiche apportate all’articolo 2, comma 1 del
Dlgs 81/2015 (uno dei decreti attuativi del Jobs Act), ¢ indispensabile ricordare
qual ¢ I’assetto complessivo risultante da tale norma (e dalle interpretazioni finora
fornite dalla giurisprudenza).

Con I’approvazione del Jobs Act, sono state introdotte nell’ordinamento due forme
di collaborazione: la forma ordinaria (co.co.co.) ¢ quella disciplinata dall’articolo
409 del Codice di procedura civile, e si riconosce perché il soggetto organizza in
modo autonomo la prestazione e segue le regole proprie del rapporto. La forma
speciale ¢ quella etero-organizzata (co.co.org.), disciplinata dal Dlgs 81/2015, e si
riconosce perché 1l collaboratore ¢ soggetto al potere organizzativo del
committente, inteso come integrazione funzionale nella sua organizzazione. Chi
ricade in questa seconda fattispecie ¢ destinatario di un trattamento normativo
molto forte (dai confini ancora non del tutto esplorati dalla giurisprudenza): nei sui
confronti si applicano le regole del lavoro subordinato.

La legge di conversione del decreto crisi incide su tale assetto con tre modifiche,
tutte finalizzate a modificare 1 criteri da utilizzare per capire quando si applicano le
regole proprie della co.co.co. e quando invece si ricade nell’ambito della co.co.org..

La prima novita riguarda la natura personale della prestazione resa nell’ambito
della co.co.org.: questa non deve essere piu resa ‘“esclusivamente” dal
collaboratore, ma pud anche essere svolta “prevalentemente” dallo stesso. E un
cambio rilevante, in quanto consente di assoggettare alle regole della co.co.org
(compresa quella che prevede le tutele tipiche del lavoro subordinato) anche
rapporti nei quali il soggetto che rende la prestazione si avvale di
un’organizzazione di mezzi e persone che dipendono da lui.

https://www.quotidiano.ilsole24ore.com/sfoglio/aviator.php?newspaper=S24&issue=20191102&edition=SOLE&startpage=1&displaypages=2 1/2
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La seconda modifica riguarda la cancellazione dell’inciso «anche con riferimento ai
tempi e al luogo di lavoro», che nella precedente formulazione della norma veniva
utilizzato per indicare una delle forme con le quali si manifesta il potere
organizzativo del committente.

L’impatto di questa previsione ¢ oggetto di letture differenti: secondo
un’interpretazione la misura si colloca nello spirito originario del Jobs Act ¢ non
avra un impatto significativo sull’applicazione concreta della norma, mentre altri
commentatori hanno messo in luce il rischio che tale innovazione allarghi il campo
di applicazione delle co.co.org.. Entrambe queste letture contengono un pezzo di
verita: ¢ corretto ritenere che il Jobs Act non individuava solo il coordinamento del
tempo e del luogo come indici del potere organizzativo, € quindi ¢’¢ continuita con
la scelta di enfatizzare questa impostazione. Ma ¢ altrettanto vero che la
cancellazione dell’inciso agevolera possibili letture estensive della giurisprudenza,
consentendo con maggiore facilita di applicare lo schema della co.co.org. a
situazioni nelle quali il potere organizzativo viene esercitato con forme diverse dal
vincolo di tempo ¢ di luogo.

Tale effetto estensivo sara ancora potenziato per via della terza novita introdotta dal
legislatore: la precisazione che le regole della co.co.org. si applicano anche quando
la prestazione ¢ organizzata mediante piattaforme digitali.

Nel complesso, I’intervento del legislatore produrra — come spesso accade nel
nostro ordinamento — un incremento dell’incertezza applicativa e non manchera di
stimolare interpretazioni divergenti della giurisprudenza.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Giampiero Falasca
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“E un'occasione”
Nel Mediterraneo
270 mila tonnellate
di rifiuti plastici

MARIAROSATOMASELLO
ROMA

Non c’¢ polemica che tenga:
per['ltalialaplastic tax rappre-
senta una grande occasione,
parola di ambientalisti. «<Dopo
aver fatto scuola con il bando
ai sacchetti di plastica nel
2011, ai sacchetti ultraleggeri
perlortofruttanel 2018, ai cot-
ton-fioc nel 2019 e alla micro-
plastica contenuta nei cosmeti-
ci, che scattera nel 2020, nor-
me copiate alivello internazio-
nale, possiamo per 'ennesima
volta diventare un esempio
globale». Stefano Ciafani, pre-
sidente nazionale di Legam-
biente, definisce «sacrosanta»
latassa di fronte a quella che e
«la seconda emergenza globa-
le dopo i cambiamenti climati-
ci», ma a patto che siano intro-

Legambiente: “Va
fatta pagare non solo
agliimballaggi ma a
tutti i manufatti”

dotte due modifiche. «Uno: va
garantital’esenzione peripro-
dotti in plastica riciclata. Due:
latassava fatta pagare nonsolo
agliimballaggi, 2 milioniditon-
nellate, ma alla totalita dei ma-
nufatti in plastica, ulteriori 4
milioni di tonnellate». Per i po-
stidilavoro, assicura, nessunal-
larme: «Il presidente dell’Emi-
lia Romagna Stefano Bonacci-
ni ha messo sul piatto il disco
rottodel suo predecessore Erra-
ni, che quando nel 2006 venne
approvatoil bando deisacchet-
tilancio'allarme occupazione:
nessunaazienda ha chiuso per-
ché sono state riconvertite le
produzioni alle plastiche com-
postabili, operazione per cui
questa volta saranno anche ri-
conosciuti incentivi economi-
ci. Non e avvenuto allora, non
credoavverraadesso».
L’obiettivo & scoraggiare I'u-
sodellaplastica, di cuil'ltalia e
ilsecondo produttore europeo
dopola Germania, con otto mi-
lioni di tonnellate, oltre a esse-

re il secondo pit grande pro-
duttoredirifiuti del Mediterra-
neo, con 4 milioni di tonnella-
te,1'80% deiqualidaimballag-
gi. Di questi, ricostruisce il
Wwf nel rapporto “Fermiamo
I'inquinamento da plastica”,
solo un milione viene avviato
alriciclo, mentre 2,5 milioni di
tonnellate finiscono in discari-
cheoinceneritorieil restonon
viene neppure raccolto.
«Tassare la plastica & giusto
- sottolinea in un post Giusep-
pe Ungherese, responsabile
della campagna inquinamen-
to di Greenpeace Italia - ma il
provvedimento sara realmen-
te incisivo? Il rischio e che ci si
limiti al solo prelievo fiscale».
Perché, afferma, «considerate
le cifre in ballo» il provvedi-
mento «non sembra essere in
gradodidisincentivareiconsu-
mi». Nel caso di una bottiglia
d’acqua, per esempio, la tassa
potrebbeincidere di 1-3 cente-
simi sul prezzo finale, «una ci-
fa troppo bassa per essere un
verodeterrente all’acquisto».
Oggi gli italiani producono
un chilo di rifiuti plastici a te-
sta ogni cinque giorni. Nel
2018, secondo i dati del Core-
pla (Consorzio nazionale per
laraccolta, il ricicloe il recupe-
ro degliimballaggi in plastica)
dei 2,3 milioni di tonnellate di
imballaggiimmessi sul merca-
to dei consumi, solo il 44,5% &
stato avviato al riciclo. Per-
ché? Gliimpiantiditrattamen-
to scarseggiano, i materiali
non sono riciclabili, i cittadini
commettono troppi errori nel-
la raccolta differenziata. Ma
per 'ambiente il rischio € mor-
tale. I1 Mediterraneo, avverte
il Wwf, & diventato una enor-
me discarica: ogni anno 570
mila tonnellate di plastica fini-
scono in mare, pari a 33.800
bottigliette al minuto, un in-
quinamento che potrebbe qua-
druplicarsi entro il 2050, con
perdite per decine e decine di
milioni di euro perla cosiddet-
ta “blue economy”: acquacol-
tura, turismo costiero, nautica
ecrocieristica. —

@ BYNCNDALCUNIDIRITTIRISERVATI

Plastic tax, la fre

Il Tesoro: pronti a rimodulare almeno I'imposta piu contestata
Bonaccini: “A breve tavolo col ministro, che poi verra in Emilia”

LOREDANA DE PETRIS Senatrice di LeU: "Serve a trasformare
in politiche reali le dichiarazioni del governo sulla svolta verde"

“Norma indispensabile
per difendere i nostri mari”

INTERVISTA/1

ROMA

a tassa sulla
plastica? Non
<< solo & necessa-
ria a far qua-

drareiconti, maéfondamenta-
le per trasformare in politiche
realiledichiarazionisullasvol-
ta verde di questo governo e
della maggioranza». La sena-
trice di LeU Loredana De Pe-
tris, presidente del gruppo Mi-
sto di Palazzo Madama, non
hadubbinel respingerele criti-
che di quanti vorrebbero can-
cellare subito la «plastic tax».
«Siamo invasi dalla plastica e
questa e una norma indispen-
sabile - spiega - perché & facile
fare campagne plastic free, di-

re difendiamo i nostri mari e
quanto sono bravi questi ra-
gazzi, quant’e brava Greta e
poi non far nulla in concreto.
Questa e una misura che attra-
verso la leva fiscale serve a di-
sincentivare I'utilizzo della pla-
stica, ad accelerarela transizio-
ne che ci portera ad abbando-
nare la plastica monouso e al
tempo stesso, attraverso una
serie diincentivi, serve aricon-
vertirelaproduzione».

Ma il credito di imposta a fa-
vore delle imprese vale appe-
na 30 milioni. Unpo’poco.

«E un inizio. Ma poi anche in
Industria 4.0 ci sono fondi de-
stinati alle attivita green, sen-
za contare che stiamo parlan-
do di industrie che utilizzano
tecnologie molto semplici».
Molti si lamentano del fatto

Ilgoverno e pronto arimodulare la pla-
stic tax, che di tutte le cosiddette «mi-
crotasse» € quella che in questi giorni
ha creato pili polemiche. «Ascoltere-
mo le opinioni di tutti» ha spiegato ieri
il ministro dell’Economia Roberto
Gualtieriin unaintervistaala Stampa,
riferendosi in particolare alle obiezio-
ni sollevate dal presidente del’Emilia
Romagna Stefano Bonaccini, preoccu-
pato per un settore che proprio nella
sua regione conta 270 imprese e ben
17milaoccupati.

Ilgovernatore emiliano, intervenen-
do alla trasmissione Mezz'ora in pit di
Raitre, ieri ha confermato che «tra po-
chi giornisara convocato un tavolo dal
ministro, che poi verrain Emilia Roma-
gna. Non so se si potra togliere tutta la
tassa ma si puo rimodulare, si puo ri-
durre I'impatto». Al Tg3 della sera lo
stesso ministro del’Economia ha con-
fermato la disponibilita a rimodulare
la tassa: vuole farlo «bene» e per que-
sto si e detto «pronto a discutere con

che si introduce ’ennesima

tassa.

«Ma qualcuno si lamenta per-
ché aumentano le tasse sul fu-
mo? No. Le sigarette fanno ma-
leed e giusto tassarle. Idem per
lebevande zuccherate. Lafisca-
lita serve a questo: si aumenta
il prelievo li dove si vuole disin-
centivareelosialleggerisce per
incentivare. Purtroppo, per ra-
gioni di tempo, non si e riusciti
amodulare 'lva e quindinon si
épotuto fare diversamente. Ma
adesso che la parola passa al
Parlamento ¢ possibile pensare
aqualcheaggiustamento».
Renzi questa tassa la vuole
cancellare...

«lo ai vertici di maggioranza
c’ero elamanovra e stata chiu-
sa con l'intesa di tutti. Io capi-
sco che uno cerchisempre visi-
bilita, ma non € che il giorno
dopo si ricomincia da capo co-
me se la legge di Bilancio I'a-
vessero fatta altri. Cosi non si
va lontano. In Parlamento le
misure si possono sempre cam-
biare ma senza mettere in di-
scussioneisuoiassifondamen-
tali, anche perché le modifiche
sipossono fare solo mantenen-
doisaldiinvariati».p.BAR.—

(© BYNCNDALCUNIDIRITTIRISERVATI
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nata del governo

Renzi esulta: “Per 24 ore un fiume di polemiche contro di me
Ora si torna indietro, bene. Apprezzo il buon senso di Gualtieri”

glioperatoridel settore». Matteo Ren-
zi, che da subito ha sparato a zero
contro plastic tax, sugar tax e auto
tax, ovviamente e passato subito
all'incasso: «Per 24 ore un fiume di
polemiche contro di me - ha scritto
su Twitter -. Ora retromarcia in cor-
so sulle nuove tasse (plastica e auto
aziendali) Bene! Apprezzo il buon
senso del ministro Gualtieri. Per Ita-
lia Viva conta solo il risultato #No-
Tax». Due gli scogli da superare: uno
tecnico, perché laplastic tax fara incas-
sare 1,1 miliardi nel 2020 e 1,8 nel
2021, per cui piti di tanto non si potra
smontare; ed uno politico, perché i 5
Stelleladifendono aspada tratta. «Chi
si oppone a questa imposta € contro il
futuro» scrivono in una nota congiun-
ta deputati e senatori. «Serve a dare
una scossa, serve a invertire la rotta -
scrive Di Maio su Facebook -. Non pro-
muovi 'ambiente parlando, lo pro-
muovifacendo delle scelte». p.BAR. —

@ BYNGNDALCUNIDIRITTIRISERVATI

EDO RONCHI L'ex ministro dell'Ambiente: '"Diminuire gli oggetti
usa e getta e finalizzare le risorse alla conversione ecologica"

“Serve solo a fare cassa
Investiamo in tecnologie”

INTERVISTA/2

GRAZIALONGO
ROMA

do Ronchi, presiden-
te della Fondazione
per lo sviluppo soste-
nibile ed ex ministro
del’Ambiente dal 1996 al
2000, boccia la misura della
plastictax.
Che cosanonlaconvince?
«Il sistema per gli imballaggi
ha gia da 20 anni le sovvenzio-
nidel “contributo ambientale”
cheserveallaraccoltadifferen-
ziata, il riciclo e il recupero dei
rifiuti degli imballaggi. Si tas-
sanoi produttori per un valore
di450 milioni dieuro all’anno.
Ma con un effetto ecologico, e
non allo scopo di incrementa-

rele casse del Paese».
Inchemodo?

«Grazie al “contributo am-
bientale” si ricicla il 43 per
cento della plastica, quindi
latassa e finalizzata alla tute-
la ambientale. Mentre con il
costo di 1 euro al chilo per
gli imballaggi non si contri-
buisce minimamente all’atti-
vita diriciclo, ma si punta so-
lo ad introiettare denaro. An-
dando peraltro contro le di-
rettive europee».

Perché?

«Inbase alle direttive europee
si dovrebbe salire dal 43 al 55
per cento di plastica riciclata.
Un obiettivo che rientra
nell’ambito dell’economia cir-
colare dei rifiuti per cui si do-
vrebbe alzare il target del rici-
clo. Massi tratta di un’impresa

EDORONCHI e
EXMINISTRO DELL'AMBIENTE 9

Con1euroalchilo
non si contribuisce
minimamente al
riciclo, vogliono solo
introiettare denaro

il

decisamente ardua, perché
meta del materiale da ricicla-
re € costituito da plasticaa pilt
strati che richiede un tratta-
mento complesso con tecnolo-
gie pitlavanzate».

Esistono delle alternative?
«Enecessario diminuire gli og-
gettiin plasticausae gettaafa-
vore di quelli multi uso, main
ogni caso gli investimenti de-
vono essere finalizzati alla
conversione ecologica non a
fare cassa. Einvece il miliardo
chesiipotizzadiacquisire con
la plastic tax non ¢ destinato
ad attivita diriciclo. Quindise-
condomenonrisolveil proble-
ma sul fronte della salvaguar-
diaambientale».

Come intervenire per nonin-
quinare?

«Bisognerebbe destinare fon-
di allo sviluppo di tecnologie
per garantire il riciclo totale
della plastica. Le faccio un
esempio: in Italia le bottiglie
di plastica di acqua minerale
vengono riciclate al 50 per
cento, mentre in Giappone il
ricicloeal 100 per cento. Dob-
biamo investire nello svilup-
po tecnologico, altro che in-
cassare nuove tasse». —

@ BYNCNDALCUNIDIRITTIRISERVATI
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Allarme Industria
“Rischia una filiera
che occupa

150 mila persone”

PAOLOBARONI
ROMA

Lanuovatassa allarma l'intera
filiera della plastica, da chi la
produce a chi costruisce i mac-
chinari per gli imballaggi, da
chilautilizza per confezionare
cibi e bevande a chi realizza
componenti auto. Preoccupa
imprese grandi e piccole ed ov-
viamente tutti i sindacati. Il
prelievodi 1 euro per ogni chi-
logrammo di plastica utilizza-
ta (ointrodotta nelle confezio-
ni) gia nel 2020 pesa per circa
1,1 miliardi di euro, prelievo
chepoinel 2021 sale addirittu-
ra a 1,8 miliardi. Insomma un
bel salasso, senza contare poi
che sulle famiglie si dovrebbe-
roscaricareben 165 eurodico-
stiinpitil’anno.

Atremare € uno deicompar-

Per le imprese “si
colpiscono i prodotti e
non i comportamenti
Una mossa sbagliata”

ti pitdinamici e innovatividel-
la nostra economia, che vale
nel complesso 40 miliardi di
euro di fatturato, conta 10 mi-
laaziende e ben 150 mila occu-
pati, di cui 50 mila solo nel set-
toredegliimballaggi.

«La misura non ha finalita
ambientali, penalizzaiprodot-
tienonicomportamenti, erap-
presenta unicamente un’impo-
sizione diretta a recuperare ri-
sorse ponendo ingenti costi a
carico di consumatori, lavora-
tori e imprese», protesta da
giorni Confindustria, spiegan-
do che «le imprese gia oggi pa-
gano il contributo ambientale
Conai per laraccolta eil riciclo
degliimballaggiin plastica per
un ammontare di 450 milioni
di euro all’anno, dei quali 350
vanno a finanziare la raccolta
differenziata dei Comuni».

Secondo il presidente di Fe-
derchimica Paolo Lamberti «la
nuova tassa colpisce la plasti-
ca in modo demagogico, sen-
za tener conto dell'impatto di-

sastroso che avra su tutte leim-
prese, con ricadute devastanti
sugli investimenti a favore
dell'innovazione». A suo pare-
re «questo dirompente aggra-
vio di costi, oltre a mettere in
gravissimo pericolo la soprav-
vivenza di tante piccole e me-
die imprese, di fatto sottrarra
fondi che le imprese chimiche
destinano alla ricerca e all'in-
novazione per trovare le mi-
gliori soluzioni tecnologiche
in otticadisostenibilita».
Vadasé cheancheisindaca-
tideichimici esprimano altret-
tanta preoccupazione. «Lapla-
stic tax — recita una nota con-
giunta delle segreterie nazio-
nalidiFilctem Chil, Femca Cisl
e Uiltec Uil - anziché aiutare la
crescitaelericonversioni, con-
tribuirebbe a determinare il
soffocamento del settore della
produzione e un’ingente perdi-
ta di posti di lavoro, che con
questi presupposti sembra es-
sere inevitabile. La tassa, inol-
tre, determinerebbe un au-
mento pari al 10% del prezzo
di prodotti di larghissimo con-
sumo, contribuendo a indebo-
lire ulteriormente la domanda
interna e non a sostenerla, con
evidenti ripercussioni negati-
ve per tuttiisettoriindicati».
La mossa del governo, che
chiede alle imprese una ricon-
versione delle produzioni se-
condoi principi dell’economia
circolare, lascia insomma stu-
piti un poco tutti. Di fatto, sifa
notare, con la plastic tax si sot-
traggono alle imprese risorse
ben superiori a quelle necessa-
rie per la riconversione stessa.
Un vero autogol. Non & un ca-
so che Paolo Scudieri, presi-
dente del gruppo Adler, azien-
da leader nel campo della
componentistica auto, altro
comparto colpito dalla nuova
tassa, lanci una provocazione
molto forte: «Ci vorrebbe uno
sciopero fiscale e dell'indu-
stria - spiega - contro chi vuo-
le distruggere I'economia ed
europea nel nome di un falso
ecologismo votato al consen-
soelettorale». —

(© BYNCNDALCUNIDIRITTIRISERVATI
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Manifestantiin piazza San Vence-
slaoaPraga chiedonole dimissio-
nidella ministra della Giustizia,
Marie Benesova. A giugno, quasi
300milapersone sonoscese
instrada controil governo

di Andrej Babis

L'anticipazione del report di Open Society: cittadini preoccupati per la scarsa trasparenza dei processi elettorali e rabbia per la corruzione

L’Europa dell’Est trent’anni dopo il Muro
“Liberta e democrazia qui sono a rischio”

ILCASO

ALBERTO SIMONI

opulismo in ascesa, ri-
gurgiti sempre piti for-
tidi nazionalismo, isti-
tuzioni democratiche
fragili che potrebbero rapida-
mente collassare, diseguaglian-
ze sociali crescenti. A cui fa da
contraltare, soprattutto fra le
giovani generazioni, il soste-
gno a Ong e movimenti civici
sul modello dell’ambientalista
Fridays for Future in una sorta
di«ritornodelladissidenzax».

E la fotografia di sette Pae-
si dell’Est e del Centro euro-
pea (Bulgaria, Romania, Slo-
vacchia, Ungheria, Polonia,
Repubblica Ceca e Germa-
nia) scattata dall’Open Socie-
ty Foundations in un sondag-

Pil e salari in crescita
contrastano con la
percezione diffusa

di una minore liberta

gio condotto da YouGov di
cui «La Stamparha avuto
un’anticipazione.

I cittadini dell’Europa uscita
dalla Cortina di ferro dopo il
1989 (la Germania viene stu-
diata nel suo insieme tenendo
conto dell’esistenza allora del-
laDdr) temono unarestrizione
delleloroliberta, sifidano poco
delle notizie che i governi fan-
nocircolare, dubitanodellatra-
sparenza dei processi elettorali
e, curiosamente poiché in net-
to contrasto con dati economi-
ci e sociali che dipingono inve-
ce salari in crescita, disoccupa-
zione bassa e Pil in aumento,
non ritengono cosi positiva I'e-
conomiadimercato (senza tut-
taviarimpiangere sistemi piani-
ficati e organizzazione econo-
mica deiregimisocialistidell’e-

PENSI CHE LE ELEZIONI NEL TUO PAESE SIANO LIBERE?

B S, sono libere e imparziali

B No, non sono libere ne imparziali

" Nonso

QUANTO TI SPAVENTA L'EMIGRAZIONE
DEI TUOI CONCITTADINI DAL PAESE?

Bulgaria 76% 17% B -60%
Rep. Ceca 67% Polonia M 50-60%
Germania  FEIZN 71% Germania I 40-50%
Ungheria 52% _ 368% l_' <50%
Polonia 3% L 46%] Slovacchia
GUUCHICIES54% o 30% :
Slovacchia .

Romania
PENSI CHE LA DEMOCRAZIA SIA MINACCIATA? Repubblica r
BS @ Nonso HNo Ceca
Bulgaria 56% 27%
Rep.Ceca XA 39% Ungheria
Germania
Ungheria 58% ] 299, Bulgaria A STAMDA
Polonia
Romania  EZN . 26%| ) ] ] ) quasi 300 mila persone hanno
Sovacchia [/ My Comeéstato realizzatoil sondaggio | manEeeie ot sotene

ILLIBERO MERCATO E' STATO UN BENE O UN MALE?

B Male © Nonso M Neunonelaltro B Bene
Germania
Rep. Ceca

Polonia

Ungheria

Romania 34%
Bulgaria 36%

poca).Unesempiosu tuttiquel-
lo della Slovacchia dove solo
uno su quattro ritiene positivo
perlo sviluppo del Paese il libe-
romercato. Un sentimento pro-
babilmente figlio - nota il re-
port - della rabbia popolare per
gli alti indici di corruzione che
hanno coinvoltoil grande busi-
ness e portato a proteste nel

2018. L’economia slovacca dal

SUCE e 28% o 20%

1990 ¢ cresciuta di sette volte e
il Pil pro capite & di 21mila dol-
lari, mentre nel 1991 non rag-
giungeva i 6mila. E anche per
quanto riguarda l'aspettativa
di vita sono stati fatti enormi
passi avanti: negli anni ’90 in
media ungheresi, lettoni e ro-
meni non arrivavano a 70 an-
ni. Oggi 'aspettativa di vita &
pit vicina agli 80. Eppure se i

Ilsondaggio é stato effettuato frail21 ago-

stoeil 13 settembre. Sono state intervista-
te 12537 persone in sette Paesi del’Euro-

pacentrale e orientale: Germania, Repub-
blica Ceca, Romania, Bulgaria, Slovac-
chia, UngheriaePolonia.

Sono stati inoltre tenuti focus group da
YouGov. Tutti coloro che hanno parte-
cipato a questi incontri sono attivisti
politici: alcuni avevano esperienze an-

tecedenti al 1989, altri invece sono pit

27%
33%

giovani.

dati economici (e di qualita
della vita) fanno dire a Marcin
Piatkowski nel suo «Europe’s
Growth Champion» che quella
attuale «é I'eta d’oro della re-
gione», sul fronte dei diritti la
regressione, percepita, € evi-
dente: oltre il 60% ritiene che
la democrazia sia in pericolo,
il dato crolla invece in Germa-
nia. Laliberta distampa preoc-

Fonte: Open Society Foundations

cupa soprattutto i giovani:
quasiuno sudueritiene che en-
tro un decennio i media saran-
nosotto’'ombrellostatale.
Segnali, quelli evidenziati
dalreport, che Bruxellesha col-
tofacendo scattare controigo-
verni di Budapest e Varsavia
larticolo 7 della Carta euro-
pea per violazione dello stato
di diritto. A Praga in giugno

ruzione. E analoghe situazioni
vi sono state in Romania, Slo-
vacchiaeBulgaria.

C’¢ poi il capitolo immigra-
zione: mentre il governo un-
gherese di Viktor Orban erige
unmuro al confine Sud eil con-
servatore polacco Jaroslaw
Kaczysnki rifiuta le quote di
migranti, i cittadini del blocco
mitteleuropeo piti che «l'inva-
sione degli stranieri», temono
la fuga dei propri giovani: il
67% dei romeni, il 65% di bul-
garieil 62%diungheresivedo-
no con apprensione il proprio
Paese svuotarsi. Sara per que-
sto che Orban, pur senza
strombazzarlo ai quattro ven-
ti, apre a lavoratori asiatici
(vietnamiti in primis) e in Polo-
niavisono due milioni di immi-
grati ucraini che come spiega-
no fonti governative «parlano
la lingua, condividono la no-
stracultura». —

(© BYNCNDALCUNIDIRITTIRISERVATI
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Petrolio, approvata
la quotazione di Aramco
In BorsaI'11 dicembre

tare Aramco (

L'Arabia Saudita avvia la procedura per quo-

il colosso petrolifero di Stat; al-
la Borsa di Riad. Gli organi di vigilanza hanno
approvato il prospetto dell'offerta pubblica

(Ipo). La quota collocata potrebbe essere del
2%, eil governo punta a una valutazione del
gruppo di 2 mila miliardi di dollari. La negozia-
zione dei titoli cominceral'11 dicembre.

LA RISPOSTA DELLE ASSOCIAZIONI AL MINISTRO PATUANELLI

“Auto aziendali e bonus-malus
Il governo faccia retromarcia’

Confindustria e Anfia: “Ripristinare la tassazione favorevole ai lavoratori
No alle norme sulla mobilita sostenibile che penalizzano le vetture italiane”

CLAUDIALUISE

TORINO

Un primo passo verso la con-
divisione di obiettivi & stato
fatto. L’annuncio del mini-
stro dello Sviluppo economi-
co, Stefano Patuanelli, di un
tavolo permanente sull'«au-
tomotive» €& considerato una
vittoria da Confindustria e
dalle associazioni del setto-
re, dopo mesi di appelli ina-
scoltati e dirichieste diincon-
tro, partite quando il prece-
dente governo decise di inse-
rire nella legge di bilancio il
bonus-malus per le auto elet-
triche. La richiesta nasce da
un dato di fatto: se vorra ri-
spettare gli obiettivi fissati
dall'Unione europea e taglia-
rele emissioni del 40 per cen-
to, neiprossimidieci annil’in-
dustria automobilistica do-
vra investire 500 miliardi.
Quindi diventa vitale condi-

videre la strategia con il go-
verno, dicono gliimprendito-
ridisettore, per evitare rischi
in un momento delicato per

aziendali di uso promiscuo:
un benefit per il dipendente
che finora veniva tassato per
il 30% dell'importo ricavato
dalle tabelle Aci dei coeffi-
cienti chilometrici, mentre
ora la quota tassabile di que-
staretribuzione in natura sa-
leal 100%. Un provvedimen-
to che, secondo Stirpe, «va a
penalizzare i prodotti e non i
comportamenti, ed € in con-
traddizione con quello che si
e fatto finora detassando il
welfare aziendale».
L’appello a tornare indie-
tro sugli annunci fatti e solo
l'ultimo punto che si aggiun-
ge al corposo dossier conse-
gnato al titolare del Mise. La
richiesta principale é diinter-
venire a sostegno del consoli-
damento delle aziende, con
untrattamento fiscale agevo-
latonelle operazioni di fusio-
neeacquisizione. Poidi coin-
volgere il ministero della Ri-
cerca e le Regioni per ottene-
re finanziamenti europei da
impiegare in progetti comu-

sembra avviato fa da contral-

tare la delusione per nuove

re criticate dalle associa-
tegoria.

“Subito un tavolo sull’auto
Orarilanciamo I'innovazione”

il comparto che conta 5.700
imprese e genera un fattura-

ni transnazionali sullo svilup-

ga chiaramente il
po.E, ovviamente, di supera-

s dell’Anfia, Paolo

todi 100 miliardil’anno.
Ha fatto breccia il corposo
documento che analizza i ri-

re il bonus-malus pensato
per incentivare il passaggio a

inalmente c’é¢ un
scessario e impor-

1 momento in cui  una mobilita pil sostenibile

schidella transizione presen-
tato al ministro lo scorso 18

ottobre. «Da qui si parte —

ma che per Confindustria pe-
nalizza proprio le produzio-
niitaliane. La proposta alter-

ynerichiedela coe-

spiega Maurizio Stirpe, vice-

nativa avanzatadalle catego-

presidente di Confindustria

rie & applicare una minima

con delega al Lavoro ed alle

addizionale al bollo delle au-

RelazioniIndustriali—il tavo- mic o > mm‘m{“ m
lo permanente € una propo-  yna'lettera aperta a La Stamp

stache va qella d1re21or}e del-  hainvitato tutti gli operatori del
lacondivisione». Maall'entu-  settore «automotive a un ta-

siasmo per un dialogo che voloconilgoverno.

to che appartengono a «clas-
si emissive» precedenti 'eu-
ro 4. Da questi presupposti il
dialogo puo partire.—

@ BY NCND ALCUNI DIRITTI RISERVATI

dall’altro la necessita di fare
cassa si scontra con i procla-
mi nei tavoli» . Il riferimento
¢ alla stretta sulle vetture

CITTA DI MARSALA
RISULTANZA DI GARA A PROCEDURA APERTA
Sito internet: www.comune.marsala.tp.it

Si rende noto che il 22/08/2019 e stata esperita dal Settore S.P. la gara a
procedura aperta, per I'appalto del “Servizio di Direzione, Gestione operativa,
Custodia e manutenzione dell’impianto di depurazione comunale con annessi
impianti di sollevamento”. CIG. 7858739494 Importo complessivo a base
di gara €. 448.457,18 oltre Iva. Imprese partecipanti n. 2 - Escluse n. 1. Ditta
aggiudicataria: ECOTECNICA SRL con sede in Mazara del Vallo (TP) in Via J. F.
Kennedy n. 23 - P1.: 01567020811 che ha offerto il ribasso del 1,00%

IL RUP Ing. Giuseppe Valenti

AZIENDA IN TORINO,
per apertura nuovo centro, seleziona personale

da inserire in diverse mansioni.
Si richiede disponibilita immediata e full-time.
Per colloquio tel 0113116804

Per la pubblicita su:

LA STAMPA

www.manzoniadvertising.it

CITTA METROPOLITANA DI MESSINA
IV DIREZIONE SERVIZI TECNICI GENERALI
EDILIZIA SCOLASTICA
AVVISO DI GARA

Si rende noto che in data 14/11/2019 alle ore 10:00 si svolgera la gara
per I'appalto di: Comune di Messina - ITA CUPPARI - Lavori urgenti per il
completamento del restauro delle facciate, restauro facciate interne, della
cappella, della cuba e di altri ambienti interni ed esterni di importanza
storica. - CUP B44B13000270002 - CIG 80434397D6. Il termine ultimo per la
presentazione delle offerte & fissato per giorno 11/11/2019 alle ore 13:00.
La gara sara esperita c/o la Citta Metropolitana di Messina (gara telematica)
mediante procedura aperta (art. 60 del D. Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii.), con il
criterio del minor prezzo (art. 4 della L.R. n.13/2019). Importo a base d’asta di €
1.572.159,15 oltre € 76.416,52 per oneri della sicurezza non soggetti a ribasso.
E’ richiesta la qualificazione SOA per le categorie: 0G2 classifica Il e 0G11
classifica lll. Lopera ¢ finanziata con Fondi del Ministero della P.. di cui al D.M.
n. 607 del 08/08/2017. Il bando di gara ed il disciplinare di gara sono pubblicati
all’Albo Pretorio dell’Ente e sul sito internet: www.cittametropolitana.me.it.

I R.U.P. Ing. Giovanni LENTINI

L'amministratore delegato di Psa, Carlos Tavares

L'ad di Peugeot ha gia assunto S dirigenti

Psa, cosl Tavares
porta via da Renault
i manager migliori

ILCASO

LEONARDO MARTINELLI
PARIGI

ultimo transfuga

in arrivo a Psa da

Renault si chiama

Vincent Cobee. Po-
chigiornifa, giusto alla vigi-
lia del’annuncio della trat-
tativa esclusiva del gruppo
presieduto da Carlos Tava-
res con Fca, Cobee & stato
nominato numero duedi Ci-
troen, responsabile delle at-
tivita internazionali (e se-
condo le voci che girano a
Parigi potrebbe presto sosti-
tuire la numero uno, Linda
Jackson). Da mesi continua
questa campagna acquisti
di Tavares, che approfitta
della crisi interna a Renault
nel dopo Carlos Ghosn (per
anni il patron incontrasta-
to, incarcerato a sorpresa a
Tokyo un anno fa) e dei fero-
ci regolamenti di conti che
sono seguiti. D’altra parte
lostesso Tavares dentro Re-
nault (ein parte la controlla-
ta Nissan) ci ha trascorso
tuttala suavita professiona-
le, prima di esserne caccia-
to, nel 2013, proprio da
Ghosn: temeva che il mana-
ger portoghese volesse far-
glilescarpe.

Insomma, tutti questi alti
dirigenti, coniqualiin pochi
mesi ha praticamente rinno-
vato I'alto management di
Psa, Tavares li conosce alla
perfezione: sono stati suoi
colleghi per diversi anni.
Tral’altro sono fatti tutti con
lo stampino e a sua immagi-
ne: sulla cinquantina e inge-
gneri, laureati in una delle
«grandes écoles» francesi
del settore (Polytechnique,
Mines o Centrale: quest’ulti-
ma e quella dove si e laurea-
to Tavares). Si tratta perlo-
pitt di «Ghosn boys» e Car-
los, I’altro, aveva i suoi limiti
(tipo celebrare il complean-
no alla reggia di Versailles,
con festeggiamenti lussuosi
tipici di un parvenu, messi a
rimborso spese da Renault)
ma era un manager capace
chesapevascegliere collabo-
ratori capaci. Vista a poste-
riori, dopo Il'annuncio
dell’accordo con Fiat-Chry-

sler, l'operazione sembra
preparatoria, in vista di una
fusione che sara complessa
da gestire. Di sicuro c’¢ an-
che la volonta di svuotare il
concorrente storico Renault
dei suoi migliori dirigenti.
Jean-Dominique Senard,
chiamato alla presidenza
del gruppo nel gennaio scor-
so per superare il difficile po-
st Ghosn, ne & angosciato.
Cobee, I'ultima preda, ave-
vaconosciuto Ghosn ad Har-
vard, dove teneva una confe-
renza. Cobee Vi seguiva un
Mba. Evenne subito assunto
(era il 2002) a Tokyo, dalla
Nissan. E rimasto in Giappo-
ne quindici anni, fino a di-
ventare direttore della stra-
tegia di Mitsubishi (control-
lata al 34% da Renault). Era
ritornato a Parigi la scorsa
primavera. A fine agosto Ta-
vares era riuscito ad attirare
pure Arnaud Deboeuf, gia se-
gretario generale dell’allean-
za Renault-Nissan-Mitsubi-
shieilsuouomo chiave. Eog-

8,(
I'milioni di auto
che Peugeot vendera

assieme a Fea
inun anno

gi responsabile della strate-
gia industriale di Peugeot.
In precedenza anche Thier-
ryKoskas, gia direttore com-
merciale di Renault, aveva
raggiunto Psa, per diventar-
neresponsabile divendite e
marketing. E ancora Alain
Raposo, oggi a capo dei mo-
tori in Psa, o Yann Vincent,
direttore industriale (ex di-
rigente qualita in Renault).
Comunque, una delle pre-
de piti importanti resta una
donna, Béatrice Foucher,
che in Renault era la poten-
tissima responsabile delle
macchine elettriche. E che
in Psa e arrivata per occu-
parsi della stessa cosa. Vi-
sto il ritardo del gruppo di
Tavares rispetto al suo con-
corrente, il know how della
Foucher si sta rivelando si-
curamente prezioso.—

© BYNCNDALCUNIDIRITTIRISERVATI
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I'Ue spinge
la Germania
a spendere

a Germania per con-
trastare il cattivo an-
damento della sua
economia potrebbe
spendere nel 2020 fino a 28
miliardi di euro in pil senza
violare il Patto distabilita eu-

ropeo. Per
ora, il gover-
no di Berlino
non vuole; un
ripensamen-
to e consigliato, tra I'altro,
dagli industriali. Chi non lo
vuole spera chela discesa ab-
bia toccato il fondo: vedre-
mo domani gli ordini indu-
striali e giovedi la produzio-
nedisettembre.

L’Europa attraversa una fa-
se in cui il modello economi-
cofrancese (venerdilaprodu-
zione di settembre) funziona
meglio di quello tedesco.

[

Quanto all’Italia avremo sta-
mattina gli indici Pmi della
manifattura in ottobre, in ca-
losispera solo lieve, e merco-
ledi quelli dei servizi. Date le
perduranti incertezze politi-
che, giovedilaBanca d’Inghil-
terra dovrebbe lasciare i suoi
tassiinvariatiallo 0,75%.
Nelle Borse le trimestrali
delle societa quotate si confer-
mano in calo piltt 0 meno in
tutta ’'Europa, seppur meno
diquanto previsto dagli anali-
sti; in calo lieve negli Stati
Unitinonostante ibuoni risul-
tati di Apple e Facebook.

Nellimmediato, le quotazio-
nisaranno sorrette negli Stati
Uniti dai posti dilavoro conti-
nuano acrescere; mal’ottimi-
smo dei giorni scorsi nella
contesa tariffaria con la Cina
€ prematuro, e l'agricoltura
regge solo grazie ai pesanti
sussidi governativi che contri-
buiscono al 40% dei suoi pro-
fitti. Nell'insieme del mondo
al di 1a dell’ancora modesto
rallentamento attuale si co-
minciaaintravedereil rischio
diuna duraturariduzione del-
ladinamica dei commerci.—

@ BYNCNDALCUNIDIRITTIRISERVATI
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"Newlat sfida la Borsa
con |'unica Ipo 2019
» nel segmento Star"
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Angelo Mastrolia, presidente del gruppo Newlat Food
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Mai cliceare un indirizzo ricevuto via e-mail
Come ditendere i nostri conti correnti online

Il furto di dati in Unicredit e altre banche non € raro, per evitare truffe aggiornare sempre antivirus e browser

SANDRARICCIO

a notizia della viola-
zione dei datidi 3 mi-
lioni di clienti di Uni-
credit ha riportato
I'attenzione sulla sicurezza
deinostridatie deinostricon-
ti correnti online. Direcente,
listituto di Piazza Gae Aulen-
tihafattosaperediaveriden-
tificato un caso di accesso
non autorizzato a informa-
zionirelative aunfile genera-
tonel 2015 che conteneva da-
ti della propria clientela,
composto da nomi, citta, nu-
meriditelefono ed e-mail. Le
informazioni sottratte nonri-
guardano password e altri co-
dicidiaccesso aiconti.

L’allerta € comunque alto
perché i dati sono sensibili e
potrebbero consentire di
mettere in atto truffe infor-
matiche come il «phishing»,
vale a dire il raggiro via
e-mail esca che chiedo dati
chiave aggiuntivi (per esem-
piopassword).

Quello di Unicredit é sol-
tantol'ultimo caso diunalun-
ga serie di furti di file online.
L’elencodellerealta finanzia-
rie e delle societa attaccate
dai pirati informatici & lungo
eilfenomeno e in forte cresci-
ta. Per fare qualche esempio,
qualche settimane fa, anche
il colosso delle carte di credi-
to Mastercard ha dovuto fare
i conti con una falla nel pro-
prio sistema che ha consenti-
toloscippo delle informazio-
niriguardanti 90 mila clienti
in Germania. Stessa sorte,
nelle stesse ore, era toccata
anche alla banca americana
Capital One e aben 100 milio-
nidisuoiclienti.

Ma se le falle sono cosi tan-
te quanto sono al sicuro i no-
stririsparmi? E che cosabiso-

gna fare per difendersi?

Va detto che negli ultimi
anni la sicurezza dei conti
correnti € aumentata moltis-
simo (il caso che riguarda
Unicredité didiversiannifa,
del 2015). Le barriere anti pi-
rati informatici sono, inol-
tre, cresciute con l'introdu-
zione a settembre della dop-
pia autenticazione per l'ac-
cesso ai conti correnti web
(viaweb e viaapp sul cellula-
re).ConlaPSD2,ilnuovore-
golamento europeo sulle
banche avviato a settembre,
avere I’accesso a doppio fat-

La doppia
autenticazione
sul web aumenta
la sicurezza

tore per i conti e diventato
obbligatorio. E quindi vera-
mente molto difficile riusci-
reaviolarele porte diingres-
so ainostri contionline.

La Sim Swap Fraud

I cybercriminali sono pero
sempre in allerta e puntano
sempre di pit sul mondo fi-
nanziario. Una strada per
raggirare anche ilnuovo dop-
piomuro ’hanno gia trovata.
Sichiama Sim Swap Fraud e
consiste nel riuscire a ottene-
reuna Sim telefonica del mal-
capitatodatruffare. Con que-
sta Sim sostitutiva & possibile
poi operare sul conto. Si trat-
ta di un sistema un po’ mac-
chinoso elento, malefrodiin
merito ci Sono, con accesso a
diversi account. Un caso che
hafatto discutere molto & sta-
to quello della sottrazione
dell’account di Twitter di
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Il phishing & una delle pratiche piu comuni per gliimbrogli online, ma gli hacker sanno essere anche molto piu sofisticati

Jack Dorsey, il numero uno
della societa Twitter. Di soli-
to questo tipo di truffa parte
dal phishing con cui vengo-
no rubati i dati necessari per
arrivarealla Sim.

Occorre tenere gli occhi
sempre bene aperti. Su que-
sto punto le associazioni di
consumatori mettono perio-
dicamente in guardia conva-
demecum sulla sicurezza on-
line. «Uno dei passi fonda-
mentali - dicono dall’'Unione
Nazionale Consumatori — €
quello di avere un buon anti-

virus aggiornato. Per una
maggiore sicurezza online,
inoltre, € necessario aggior-
nare all’'ultima versione di-
sponibile il browser utilizza-
to per navigare cosi come le
app e i vari software utilizza-
tiperl’accessoinbanca».

Messaggi contraffatti

Attenzione poi al phishing.
«Bisogna evitare di accedere
a siti, anche se noti, cliccan-
do da un indirizzo elettroni-
coricevutoviae-mail. Puo es-
sere un’email contraffatta

con grafica e logo della ditta
o della banca di fiducia che
chiede diriassumere dati per-
sonali oppure rimanda a una
finta pagina web del tutto si-
mile all'originale - spiega
Massimiliano Dona, presi-
dentedell'Unc-. L’obiettivo e
rubare dati chiave». Chi ca-
sca in queste trappole finisce
per mettersi a rischio e in ca-
so difrode non potra far altre
che denunciare e sperare di
ottenere un risarcimento per
latruffasubita.—

© BY NGND ALCUNIDIRITTIRISERVATI

Phishing, quanti trucchi
per carpire le password

Il phishing (che richiama all'idea
dellapesca conl'amo) @ unatruf-
fa informatica con cui si carpi-
sconoinformazioniai malcapita-
ti, magari addirittura le pas-
sword diaccesso ai conticorren-
ti. Se arriva una proposta inte-
ressante via e-mail 0 sms non bi-
sogna mai cliccare sull'indirizzo
che vi compare, ma uscire dalla
e-maileaccedere in modo auto-
nomoalsito checiinteressa.
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Unalinea produttivain uno degliimpianti del gruppo alimentare Newlat Food

=T THE

ewlat

FOODSpA

A multibrand company

Giro d'affari
325,5 milioni di euro

L'azienda in cifre

Fatturato estero

48%

(da far crescere al 70%)

100 milioni di euro

| Investimenti fattiin 15 anni

| Dipendenti

1.000

Stabilimenti

1

Prezzo di acquisto
' 1euro

il prezzo dopo
il crac Parmalat

{ (pit 20 milioni di debiti)

SERITTIMETT - LA STAMPA

ANGELO MASTROLIA Il presidente del gruppo alimentare nato da una costola del crac Parmalat: "Comprato per un euro piu i debiti"

“Newlat ha sfidato i dubbi di Piazza Attari
Nostra I'unica Ipo 2019 del segmento Star ”

INTERVISTA

MAURIZIO TROPEANO

1D-day é scattatoil 29 otto-
bre quando i marchi del
latte Polenghi, Giglio e
Ala, oltre alburro e aglial-
tri prodotti caseari di Opti-
mus, la pasta Delverde e le fet-
te biscottate Buitoni, hanno
fattoilloro esordio al segmen-
to Star della Borsa di Milano.
Questi marchi storici del cibo
italiano ci sono arrivati grazie
allafamiglia Mastrolia che dal
2006 controlla Newlat Food,
nata all'interno di Parmalat e
poi ceduta su disposizione
dell’Antitrust per un euro pitti
debiti (circa 20 milioni, ndr)
per trasformarla in un gruppo
da 325,5 milioni di fatturato,
il 48% realizzato all’estero.
«Siamo partiti - spiega il presi-
dente Angelo Mastrolia - da
un fatturato di dieci milioni e
siamo cresciuti anno dopo an-
no soprattutto attraverso ac-
quisizioni di marchi storici
dell’alimentare italiano finiti
nella mani di multinazionali
come Nestlé, Parmalat e Kraft
Heinz, da cui & stato acquista-
to nel 2015 lo stabilimento di
Ozzano Taro (Parma) dove
vengono realizzati alcuni pro-
dotti Plasmon in co-packa-
ging. E poi siamo il primo pro-
duttore di pasta in Germania
grazie ai marchi Birkel e Drei
Glocken». Eanche adessoleri-
sorse raccolte con il colloca-
mento in Borsa «serviranno
per finanziare nuove acquisi-
zioni, la prima che sara intro-
no ai 300 milioni pensiamo di
concluderlaentroil 2020».

Il collocamento non é stato af-
fatto facile vista I'incertezza
del mercato. Newlat Food ha
dovuto allungare di due gior-
no il periodo di offerta dopo
che Ferretti ha ritirato il pro-
getto di quotazione e anche
Rcf ha scelto, per ora, di non
tornare in Borsa. Come ci sie-
teriusciti?

«Siamo molto soddisfatti non
solo perché siamo stati I'unica
Ipo arealizzare il collocamen-
to ma anche per la qualita de-
gliinvestitori che peril 98% so-
no dilungo termine e tutti isti-
tuzionali tra cui tuttii maggio-
riassetmanageritalianie alcu-
ni grandi esteri: Algebris, Al-
lianz Global Investors, Fideu-
ram, Eurizon, Mediolanum,
Anima, Arca. I165% del capita-
le resta in mano alla mia fami-
glia, il resto & degli investitoti
i160% sonoitaliani, i1 40 & este-
ro. Noi abbiamo fatto la scelta
della Borsa anche per cercare
di aggregare e creare valore.
Siamo il paese del food ma
non esiste una piattaforma,
noisiamo prontia crearla coin-
volgendo anche altri operato-
ri che vogliono unirsi a questo
progetto. E per questo che in
futuro siamo anche prontiari-
durre la nostra partecipazio-
ne, anche al disotto del 50%».
PerchélavostraIpo ériuscita
elealtreno?

«lo parlo per Newlat Food.
Credo che gli investitori ab-
biano apprezzato la nostra
storia aziendale e una cresci-
ta arrivata senza aver mai
venduto un’azione di capita-
le e, probabilmente anche
per il fatto che I'alimentare &
unsettore anticiclico».

Angelo Mastrolia, presidente del gruppo Newlat Food

Lei ha detto che utilizzerete i
fondi raccolti per nuove ag-
gregazioni. Di chesitratta?
«Al momento stiamo valutan-
do cinque obiettivi. Due han-
no un fatturato attorno ai 300
milioni. Gli altri sono pit1 pic-
coli tutti in settori diversi e
complementari ai nostri
nell’ambito dell’alimentare».
InItalia?

«Una di queste societa ¢ ita-
liana ed é attiva nei prodotti
come pasta sughi e prodotti
da forno. La seconda & un’a-
zienda estera operativa in
prodottisenza glutine. La ter-

za € un azienda estera del
Centro Europa, leader in un
specifico settore, in Olandae
infine le ultime due societa
sono tedesche, una che si oc-
cupa di pasta fresca e un al-
tra in prodotti speciali. Cre-
do che almeno una delle ope-
razioni riusciremo a portarla
a termine entro la fine del
2020. L’obiettivo € di incre-
mentare il fatturato di alme-
noil 60-70%.

Pensate di crescere solo per
acquisizioni?

«Newlat Food € cresciuta at-
traverso acquisizioni, com-

ANGELOMASTROLIA e
PRESIDENTE e
DELGRUPPONEWLAT

Con i nuovi capitali
abbiamo nel mirino
cinque aziende
alimentari, quattro
sono straniere

Gia oggi meta

del nostro fatturato
arriva dell'estero
Ma vogliamo salire
al 70 per cento

Vogliamo creare
una piattaforma per
il cibo Made in Italy
da condividere con
gli altriimprenditori

prandoramidiaziendaamar-
chi storici da grandi multina-
zionali. In quindici anni ab-
biamo investito oltre 100 mi-
lioni generando sempre cas-
sa. Questo vuol dire che sia-
mo in grado di valorizzare le
nostre produzioni. E anche
per il futuro abbiamo un pia-
no di sviluppo per incremen-
tare tuttiiprodotti speciali so-
prattutto salutistici e abbia-
mo un piano di investimento
per i prossimi anni per raffor-
zarci nel settore bio, senza
glutine, nello specialistico. In-
vestiremo suinostri marchi».

Che cosavuol dire?

«Tra due anni, quando scadra
'accordo con Nestlé rinunce-
remo al marchio Buitoni ma
noi riteniamo che il rischio di
perdita dei volumi si azzeri. In
Italiaiprodottida forno Buito-
ni sono principalmente le fet-
te biscottate tonde e i crostini
che ormai sono riconosciuti
dai consumatori come Gran-
fetta e Crostino, marchi regi-
strati di nostra proprieta. In
Germania il marchio Buitoni e
legato alla pasta ma vogliamo
investire in Delverde che ha
un posizionamento piu alto.
In ogni caso se Nestlé decides-
se di vendere il marchio, noi
saremo della partita visto che
abbiamo acquisito nel 2008 lo
stabilimento di Sansepolcro
dove Buitoni e nata.

In questa fase di espansione
non avete timori per la guer-
radeidazi cheinveste Usa, Ci-
nae Unione europea?

«Dazi e guerre commerciali si-
curamente non aiutano. Fino-
ra il nostro export, concentra-
to soprattutto su mascarpone
epasta, non & stato danneggia-
to. Credo, pero, che siamo arri-
vati alla fine del tunnel.
Trump habisognodiunaccor-
do con la Cina che si trascine-
ra dietro anche altri accordi
commerciali con 'Europa. Ma
le imprese italiane hanno un
altro problema sui mercati in-
ternazionale, la dimensione.
Noi vogliamo essere una piat-
taforma peril cibo Madein Ita-
ly per condividere con gli altri
imprenditori la crescita di-
mensionale perché solo cosi si
puocreare valore». —

(© BYNGND ALCUNIDIRITTIRISERVATI



94 LASTAMPA LUNEDI 4 NOVEMBRE 2019

tuttosoldi

L'assegno e dovuto al 100% anche se il matrimonio e durato un minuto. E nonimporta la differenza di eta fra i coniugi

Pensione ai superstiti, nessun tempo minimo

PREVIDENZA

BRUNO BENELLI

iasorelladi63 an-
ni, vedova, ha in
animo dirisposar-
si con un signore
di 14 anni pitt anziano. Ci so-
no problemi per quanto ri-
guardala pensione ai supersti-
ti?». E questala domanda, qui
sintetizzata, cherivolge unlet-
tore di questa rubrica, giusta-
mente attento al futuro econo-
micodellasorella. Lanostrari-

spostaimmediata € no, non ci
sono problemi. L'interessata
(maanche per'uvomo comun-
que valgono identiche consi-
derazioni) non ha nulla da te-
mere sotto questo aspetto.

Ma il caso fa sorgere la do-
manda: quanto deve durare
un matrimonio per poter pro-
durre una pensione ai super-
stiti? Con l'attuale normativa
la soluzione € semplice: basta
avere detto si e il sacerdote o
l'ufficiale di stato civile hanno
dichiarato due persone unite
in matrimonio (stesso discor-

so anche per i cosiddetti uniti
civili) per vantare il diritto al-
lapensione direversibilita.

Nel passato molti governi
hanno tentato di introdurre
untempo minimo per consen-
tireil pensionamento, d’accor-
do conil corpolegislativo. Ma
le norme restrittive hanno
sempre vissuto, per cosi dire,
una sola estate per la netta e
continua opposizione della
Corte costituzionale.

Nello Stato, ad esempio,
per chi si sposava dopo essere
andato in pensione e aveva

pit di 72 anni la pensione era
negata se il rapporto non fos-
se durato almeno due anni. Il
requisito era posto per evitare
imatrimoni di comodo, quelli
fatti quasi sul letto di morte
per consentire al coniuge (in
genere una donna molto pitt
giovane del defunto) di conti-
nuare a percepire una pensio-
ne che altrimenti non sarebbe
mai nata. Questo requisito —
per alcuni versi molto realisti-
co, per altri oltraggioso della
liberta personale del cittadi-
no- e stato a suo tempo travol-

LAPOSTA DIMAGGI

to dalla Corte costituzionale
consentenza189/1991.
Illegislatore ci ha riprovato
di nuovo. Nel 2012 ha intro-
dotto il blocco della pensione
nella misura intera, nei casiin
cui il pensionato deceduto si
fosse sposato dopoi70annie
la differenza di eta tra i due
partner fosse superiore ai 20
anni. Ma stavolta non e stato
stabilito di togliere la pensio-
ne del tutto, proprio per non
incorrere nelle ire dei giudici
della Consulta: sie imposto di
pagarel'intera prestazione so-

loselenozze fossero durate al-
meno 10 anni. Per ogni anno
diminore duratac’eralaperdi-
tadel 10% dell’assegno mensi-
le. Niente taglio pero se fosse-
ro contitolari di pensione an-
cheuno o pitfigli.
Nonostante I'accortezza di
non eliminare la pensione
ma solo di ridurne I'importo
la vicenda é stata di nuovo
rappresentata alla Corte co-
stituzionale, la quale con sen-
tenza 174/2016 ha riconfer-
mato il principio: nessuna in-
gerenzadinaturamoralistica
nelriconoscimento della pen-
sione. Siamo percio tornati al
punto di partenza: pensione
dovuta, indipendentemente
dall’eta, anche dopo un solo
giorno, anzi un solo minuto,
dimatrimonio. —

@ BYNCNDALCUNIDIRITTIRISERVATI
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Le lettere vanno spedite alla redazione
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Ipotesi: comprare Btp a 3-5 anni o Etf in obbligazioni in euro ad alto rating a breve-medio termine
|l resto in Etp azionari indicizzati sulla Borsa Usa, sullo Stoxx Europe 600 e sugli Emergenti

Investire 100 mila euro diversiticando

Sono un libero professionista di 35
anni, dispongo di circa 100 mila euro
in un conto bancario che non uso per
le spese correnti. Vorrei investire per
larga parte questa somma, di cui 35
mila euro sono gia impegnati in fon-
diobbligazionari. Labanca mi propo-
ne questi investimenti, diversificati
su piu valute: 10 mila euro nel fondo
azionario globale Fidelity global divi-
dend fund y-acc-euro (hedged); in
CB-Accent Lux Swiss equity B (azio-
nario svizzero) in franchi svizzeri;
10 mila sulla obbligazione Nestlée
2.375 in franchi svizzeri; 10 mila su
EtfiShares in dollari su un azionario
settoriale (tipo Ageing population
Ucits o Automation & Robotics Uci-
ts). Qual e la sua opinione su questo
portafoglio? Ho chiesto io che ci fos-
se un Etf, mamichiedo se nonsia pre-
feribile un Etf meno settoriale, ad
esempio uno sullo S&P o sul Nasdagq.
AG.
L’idea del lettore di investire la quota li-
quida del suo patrimonio mobiliare che
ora dorme in un conto corrente € otti-
ma. La sua giovane eta, poi, combinata
con la dichiarata disponibilita/propen-
sione a rischiare acquistando azioni at-
traverso gli Etf, gli consente la creazio-
ne di un portafoglio di lungo-lunghissi-
mo periodo. Valido, quindi, anche in
funzione previdenziale. Ame pare cheil
lettore abbia le idee piti corrette del ban-
cario che gli ha suggerito un mix astruso
di prodotti. Non che i fondi, I'Etf o I'ob-
bligazione singola che sono stati propo-
stisiano, presiuno per uno, investimen-
ti sconsigliabili; non rappresentano, a
mio avviso, una soluzione adeguata per
unabuonadiversificazione. E, disicuro,
sembrano scelti soprattutto per le loro
commissioni. Il signor A.G. ha pure ra-
gione a criticare la proposta di un Etf
azionario “a tema”, in dollari, per un
portafoglio dove non e previsto alcun
semplice Etf, a minore volatilita e com-
prensivo dell’intera economia america-
na. Si sa che la volatilita degli Etf e dei
fondi “settoriali” & piu alta rispetto a
quella dei prodotti ancorati agli indici
di base, tipo S&P 500, Dow o Nasdag.
Quanto ai costi, mentre I'EtfiShares Co-
re S&P, per esempio, ha una commissio-
ne di gestione dello 0,04%, I'Etf Ageing
population suggerito dalla banca costa
lo 0,40% annuo. Il fondo in azioni sviz-
zere ha commissioni dell’l,77%, e I’al-
tro azionario, il Fidelity in azioni con di-
videndi, haun caricodell’1,04%. Ricapi-
tolando, proporrei al lettore questo com-
portamento per il suo portafoglio da

100 mila euro. Prima di tutto confer-
merei la quota, ora nei fondi obbliga-
zionari citati dal lettore, come cuscinet-
to per una spesa di emergenza che ri-
chieda prontamente una somma liqui-
da: per questo, userei Etfin titoli obbli-
gazionari in euro ad alto rating a bre-
ve-medio termine, oppure investirei di-
rettamente in Btp a tre-cinque anni. Il
resto, in Etf azionari, potrebbe essere
suddiviso in questo modo: 25 mila eu-
ro in azioni della Borsa americana (15
mila sull’indice S&P500, 5 mila sul
Dow Jones Industrial e 5 mila sul Na-
sdaq Composite); 25 milain un Etfindi-
cizzato allo Stoxx Europe 600; 10 mila
in un Etf legato al DJ Global delle azio-
ni mondiali (ma senza azioni Usa); 5
milain un Etfindicizzato alle borse dei
Mercati Emergenti.

Il diritto di prelazione

del commerciante
Sono un commerciante e da dieci
anni affitto una piccola bottega do-
ve svolgo l'attivita di falegname. Il
proprietario dell'immobile ha deci-
so di venderlo e volevo sapere, vi-
sto che sono intenzionato ad acqui-
starlo, se & possibile avere prece-
denzasu altre offerte.

LR.
Qualora il proprietario di un immobile
adibito a uso commerciale e concesso
in locazione decida di venderlo, il con-
duttore, entro 60 giorni dalla ricezione
dellacomunicazione inviata dallocato-
re, con atto notificato a mezzo di ufficia-
le giudiziario, puo esercitare un diritto
di prelazione. Dopo avere inviato al
proprietario una lettera raccomandata
con ricevuta di ritorno contenente 1'of-
ferta, l'acquirente deve versarel'impor-
to pattuito entro 30 giorni a decorrere
dal sessantesimo giorno successivo a
quello dell'avvenuta notificazione del-
la comunicazione da parte del proprie-
tario, contestualmente alla stipulazio-
ne del contratto di compravendita o
del contratto preliminare.

Spese dimanutenzione

deibalconi
Abito in un appartamento dotato di
due balconi sporgenti. In uno di essi
lapavimentazione in marmossie dan-
neggiata ed € necessario un’opera di
manutenzione. A chispetta affronta-
relaspesa?

RF.
11 balcone “sporgente”, tecnicamente

Condominio

IRUMORI
E GLI ANIMALI
DOMESTICI

definito “aggettante”, costituisce un
prolungamento dell’appartamento e
appartiene al proprietario dell'immobi-
le, che si fa carico delle spese di manu-
tenzione ordinarie o straordinarie, co-
me ad esempio il rifacimento della rin-
ghiera e della pavimentazione. Diversa-
mente, la spesa va ripartita fra tutti i
condomini in base ai rispettivi millesi-
midi proprieta peril rifacimento dell’in-
tonaco esterno. Sul punto, la Cassazio-
ne (sentenza 10209/2015) ha osserva-
to che «costituiscono beni comuni a tut-
tiirivestimenti e gli elementi decorati-
vidella parte frontale e di quella inferio-
re, quando si inseriscono nel prospetto
dell’edificio e contribuiscono a render-
lo esteticamente gradevole».

Quandoil presidente

PIERPAOLOBOSSO
CONFEDILIZIA

proprietaridegliani-
malirispondono, an-
che in sede penale,
per i disturbi in con-
dominio superiori alla
normale tollerabilita.

Un condomino potreb-
be tenere animali, oltre
che in appartamento, in
una sua area esclusiva,
un giardino, un’areaver-
de privata, inserita in un
complesso pitt grande,
di villette a schiera e co-
stituenti un condominio
orizzontale.

Esufficiente, per arri-
vare alla condanna - in
sede penale - del pro-
prietario (Cass. pen.
10-10-2019, n. 41601)
la deposizione di alcuni
testimoni abitanti nel
condominio, da cui
emergano disturbi alla
quiete da parte di ani-
mali (nel caso de quo al-
cuni galli e galline), te-
nutiin un’area del com-
plesso condominiale o
del supercondominio
dipit edifici.

Il cantare di giorno e
di notte, alla vista della
luce naturale, dei lam-
pionie dei faridelle auto-
mobili o il rispondere ad
altri animali nelle vici-
nanze, con una situazio-
ne che si protragga da
tempo nonostante le pro-
teste dei condomini ed i
richiamiformalidell'am-
ministratore a nome de-
gli abitanti dell’edificio,
provoca disagi ai con-
domini, impedendo di
dormire regolarmente e
diattendere di giorno al-

le ordinarie attivita do-
mestiche senza fastidi.
Sele lamentele trovano
riscontro negli accerta-
menti compiuti da tec-
nici dell’Arpa che, nei
sopralluoghi, abbiano
riscontrato disturbi ec-
cedentilanormale tolle-
rabilita, sussiste il reato
di “disturbo delle occu-
pazioniodel riposo del-
le persone” (art. 659
cod. pen.), per la cui
configurabilita, come
piu volte precisato dal-
la Cassazione (sent. n.
18521/2018), non sono
necessarie né la vastita
dell'area interessata dal-
le emissioni sonore, neil
disturbodiunnumerori-
levante di persone, es-
sendosufficiente cheiru-
mori siano idonei ad ar-
recare disturbo a un
gruppo indeterminato
di persone, anche se rac-
coltein unambitoristret-
to, come un condominio
ounsupercondominio.
Sussisterebbe anche
l'elemento  soggettivo
delreato colposo, nel ca-
so di lamentele da anni
dei condomini per il pro-
trarsi della situazione di
disagio senza che il pro-
prietario degli animali
abbia assunto alcuna
cautela per contenere
l'impatto esterno delle
emissioni sonore prodot-
te, pur essendo stato de-
stinatario di una serie di
richiami e di segnalazio-
ni non solo da parte
del’amministratore del
condominio, ma anche
dairesidenti.—

©BYNGND ALCUNI DIRITTIRISERVATI

e anche amministratore
Lavoro presso un commercialista vor-
reisapereseil presidente di unasocie-
ta privata puo essere anche un lavora-
tore subordinato della stessa societa?
Puo esserlo anche 'amministratore
unico? Capitatalvolta diincontrare si-
tuazioni di questo genere nel corso
della giornaliera attivita dello studio
malamateriaé disomogenea.

G.S.

Un'unica risposta valida per tutti i casi
nonc’e. A) La carica di presidente non &
incompatibile con lo status dilavoratore
subordinato, a condizione che in concre-
to il presidente sia assoggettato al pote-
re direttivo, di controllo e disciplinare
dellorgano di amministrazione. B)
L’amministratore unico ha in sé i poteri
di controllo, di comando e di disciplina.
Di conseguenzanon puo essere anche la-
voratore “subordinato ase stesso”. In tut-
tiicasi occorre controllare come si svol-
gonorealmenteirapporti.

Lamaternita

facoltativa

Ho una bambina di 5 anni e 9 mesi.
Ho usufruito solo 64 giorni dei 180
giorni di maternita facoltativa che
concede I'Inps. Quando la bamba
avra compiuto 6 anni ’Inps paghera
ancoral’indennita o la perdo per tut-
toilrestante periodo?

B.P.

Unavolta cheil figlioharaggiuntoi6 an-
ni il pagamento della indennita Inps
non & pill automatico. E soggetto alle
condizioni reddituali del richiedente,
chenon deve avere fonti di reddito supe-
rioria 1.280 euro al mese (pariaduevol-
teemezzolamisura della pensione mini-
ma che quest'anno e di 513,01 euro). E
oltrei6 efinoai 12 anni, niente indenni-
ta, qualunquesiailreddito del genitore.

Hanno collaborato
GIANLUIGI DE MARCHI
BRUNO BENELLI
SILVIO REZZONICO
Presidente di Confappi
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Nella manovra 2 miliardi di microtasse

Via libera della Ragioneria: 16,3 miliardi di deficit in pitt nel 2020, il resto nuove imposte e aumenti di entrate

PAOLOBARONI
ROMA

Cisono 16,3 miliardi di deficit
in piu rispetto a quest’anno,
tuttoil resto & coperto con mag-
giori entrate comprese le mi-
crotasse che da sole valgono 2
miliardi di euro. A pagare il
conto pil salato saranno im-
prese e partite Iva, ma anche i
singoli cittadini rischiano in
molticasiunbelsalasso.

La legge di Bilancio per il
prossimoanno e pronta.LaRa-
gioneria ieri 'ha «bollinata»
(119articolie 90 paginein tut-
to) ed ora I'iter in Parlamento
puoiniziare. Il caposaldoresta
l'azzeramento degli aumenti
Iva per 23 miliardi, ma ci sono
anche 3 miliardi per il taglio
del cuneo e oltre 4 (in 3 anni)
destinatial Greennewdeal.

Sull’altro piatto della bilan-
ciatasse grandie piccole:la pla-
stic tax produrra 1,1 miliardi
di maggiori entrate, 233 inve-
ce la sugar tax. La stretta sulle
auto aziendali fara salire il get-
tito di altri 332,6 milioni

(387,4 nel 2021 e 278,8 nel
2022). Altri apporti molto con-
sistenti arrivano poida altre mi-
sure fiscali, come l'obbligo di
pagare con moneta elettronica
per ottenere le detrazioni del
19% (868 milioni nel 2021 e
496 nel 2022), il differimento

Imiliardi di euro di
aumento dell’lva

che e stato congelato
dal governo

di deduzioni come la svaluta-
zione e le perdite sui crediti
dall'Ires (986 milioni) el’esten-
sione al 2020 dell'imposta so-
stitutiva sulla rivalutazione di
partecipazioni e terreni, salita
all'11%, altri 823 milioni. La
stretta sui concessionari auto-
stradali dara poi 341 milioni.
Sempre sul fronte delle entra-
te, il forfaital 15% per le partite

Ivavale 894 milioninel 2021 e
568nel 2022 soprattutto per ef-
fetto del divieto di cumulo con
redditidalavorodipendente so-
prai30milaeuro. Conlostopal-
la flat tax sopra i 65 mila euro
che doveva scattare dal 2020,
invece, lo Stato «risparmias»
154 milioninel 2020, e ben 2,5
miliardi nel 2021 e 1,5 nel
2022 quandolanormasarebbe
entrataaregime.

Nel capitolo spese ai rinnovi
dei contratti pubblici vanno
1,6 miliardiin due anni, 'aboli-
zione superticket costa 554 mi-
lioni, 240 il bonus facciate. Al
bonus bebe vengono destinati
190 milioni in piti che portano
iltotale disponibile a 520 milio-
ni (con un terzo dei 440 mila
beneficiari che ricevera il mas-
simo, ovvero 160 euro/mese).
Evero chela cedolare secca su-
gli affitti a canone concordato
resta al 10%, ma questa misu-
ra costa 200-220 milioni I'an-
no, finanziati con aumentidial-
tretasse. Ovvio.—

@ BYNGNDALCUNIDIRITTIRISERVATI

Sono previstiin manovra tre miliardi di euro per il taglio del cuneo fiscale

LALETTERA

PATUANELLI Dopo la fusione Fca-Peugeot, il ministro dello Sviluppo e la politica industriale

“Subito un tavolo sull’auto
Orarilanciamo I'innovazione”

STEFANO PATUANELLI*
SEGUEDALLAPRIMAPAGINA

itrattadiunmutamen-
todellaprospettivana-
zionale, in quanto vie-
ne a crearsi quello che
viene definito un «campione
europeo» dellindustria. Co-
me ogni cambiamento, anche
questo porta qualche incogni-
ta, legata soprattutto al fatto
che - garantitoil massiccio pia-
noindustriale sul nostro Paese
- esiste un'importante filiera
dellacomponentisticaanch’es-
sadatutelareerilanciare.

Per questi motivi abbiamo
deciso di convocare il tavolo
permanente sull’automotive
al Mise, che avra il compito di
trovare gli strumenti, anche
normativi, per fronteggiare e
accompagnare i cambiamenti
dialogandodirettamente coni
cosiddetti «corpi intermedi»
(un termine ingiustamente
passatodimoda) e conilmon-
do produttivo a 360 gradi. Ri-
tengo che lintero settore
dellautomobile vedra nei
prossimianniun profondomu-
tamento, determinato dall’av-
ventoimminente dinuovetec-
nologie che non riguarderan-
no solamente il passaggio alla
trazione elettrica ma pittin ge-
nerale il tipo di domanda dei
clienti, che chiederanno di ac-
quistare mobilita e non mezzi
ditrasporto.

Eevidente che siamodinan-
zi al momento in cui la politi-
ca deve farsi carico di alcune
scelte strategiche, di visione,

di lungo periodo, di orizzon-
te, anche quando cio puo por-
tare alla perdita del consenso
elettorale. Pensare di non
cambiare, di non compiere
passi in avanti indicando la
strada, vuol dire condannare
I'Ttalia ad arrivare in ritardo.
Ricordonitidamente gli attac-
chi ricevuti un anno fa quan-
do proponemmo e attuammo
il cosiddetto ecobonus, o bo-
nus/malus per chi si diverte
conlasemantica; ebbene, sta-
vamo parlando di un piccolo
passonelladirezione dellatra-
zione elettrica e della propul-
sione ibrida, esattamente la
strada che Fca-Psa hanno de-
ciso di percorrere assieme.
Conloro, tuttele altre case au-
tomobilistiche mondiali. L'e-
cobonus fuunamisura chein-

dicava la strada, criticabile o
opinabile, ma contenente
una visione di quel futuro che
stadiventandoil presente del-
la politica industriale del Pae-
seedell'Ue.

Parlando invece di politica
industriale generale, consta-
to che stiamo parlando oggi
di un argomento finalmente
post-ideologico, a cuibisogna
garantire una visione po-
st-ideologica. Industria4.0 co-
stituisce certamente un tenta-
tivoriuscitodi dare una politi-
caindustriale al Paese, maog-
gi serve qualcosa in piti: dob-
biamorenderele misure strut-
turali, non per slogan, ma per
radicarle nel tessuto produtti-
vodelPaese.

Gli imprenditori non devo-
norimanere appesialla politi-

STEFANO PATUANELLI

DELLOSVILUPPOECONGOMICO I

MINISTRO

Il libero mercato

e fondamentale

in un mondo
interconnesso,

ma siamo sicuri che
il ruolo dello Stato
debba essere
depotenziato?

ca e al cambio frequente dei
Governi per aspettare che In-
dustria 4.0 prima, e Impresa
4.0 0ggi, venga o menorinno-
vata. Per questo ritengo fon-
damentale dare oggi, a chi
vuole investire, innovare,
crearericchezzaelavoro, una
prospettiva pluriennale di
strumenti consolidati, cosida
consentire alle aziende di cal-
colare, programmare e studia-
re gli investimenti con tran-
quillita e lungimiranza. La po-
litica, in questo modo, puo
smettere di strumentalizzare
il mondo imprenditoriale ed
iniziare amigliorare le norme
inmodo darinvigorire costan-
temente il piano industriale
del Sistemaltalia.

Sul miglioramento delle
norme vorrei spendere qual-

cheparolainpiti: occorre,ano-
stro avviso, semplificare gli
strumentidiaccessoagliincen-
tivi, siadiretti che «asportello»
edinserire elementi di premia-
lita green legata ad investi-
menti in materiali, macchina-
rieprocessieco-sostenibili. Oc-
correagevolarel’accessoal tra-
sferimento tecnologico alle mi-
cro, piccole e medie imprese
delnostro Paese, vera colonna
portante del tessuto produtti-
vo italiano, per consentire a
tutte le imprese di superare
quel gap di produttivita che
contraddistingue il nostro si-
stema economico rispetto agli
altripaesieuropei.

E’ necessario al contempo
che sia lo Stato, attraverso il
Mise, a stimolare laricercaelo
sviluppo di tecnologie di fron-
tiera, come la blockchain, IoT
e I'TA oppure come l'idrogeno
oisistemidiaccumulodiener-
gia di ultima generazione. Il
mondo sta andando in questa
direzione ed e vietato tardare
l'appuntamento con la storia
industriale del Continente. E’
necessario, quindi, che il Mise
proponga precise linee diindi-
rizzo e vengano individuati e
realizzati gli strumenti neces-
sarialleimprese perlanecessa-
ria transizione tecnologica. E
necessario sentire la voce di
chi fa impresa, lo facciamo
ognigiornoelofaremoal tavo-
lo Transizione 4.0 che convo-
cheremoabreveal Mise.

Infine, gentile Direttore, le
contraddizioni: avete posto
l'accentosull’ostilita del MoVi-
mento 5 Stelle verso le grandi
imprese, mettendo in luce,
qualcherigo dopo, I'eccessivo
interventismo dello Stato
francese nei confronti di alcu-
ne aziende. Queste due affer-
mazioni, apparentemente
scollegate tra loro, sono inve-
ce strettamente connesse e
portanonelloroalveo cogniti-
vo un problema, ancora una
volta, di visione e di futuro:
inutile dirle che il MoVimento
5 Stelle, e quindi il Governo,
non ha nel dna Il'ostilita verso

legrandiimprese e le multina-
zionali, quanto piuttostounri-
fiuto verso il profitto fine a se
stesso 0, peggio, un profitto
maireinvestito e maturatosul
sudore, sulle spalle e sui talen-
tidelle persone.

Anchequi, attenzione, ilMo-
Vimento 5 Stelle non ¢ contro
la ricchezza, non & contro la
crescita, esattamente I'oppo-
sto. Sforziamoci, tutti, di usci-
redall'ideologia e guardiamo-
ciallospecchio:illiberomerca-
to e fondamentale in un mon-
do interconnesso come quello
moderno, direi una conquista,
ma siamo davvero convinti
che il ruolo dello Stato debba
essere depotenziato? E qui ar-
rivo alla Francia, parafrasan-
doilvostroarticolo: «Agevola-
re la competitivita nazionale
dovrebbe essere un obiettivo
diffuso anche nella fragile Ita-
lia, posto che sono decenni
che la Francia segue da vicino
il destino delle imprese nazio-
nali, anche troppo, in certi ca-
si». Ebbene, nel definire una
verapoliticaindustriale nazio-
nale ed europea, quell’'avver-
bio«anche troppo»deve neces-
sariamente essere quantifica-
tosulleesigenze ele specificita
diciascunPaese.

Ediquestochesiparlaquan-
do si invita a scomputare dal
rapportodeficit/Pil gliinvesti-
menti in innovazione e green
economy. Una scelta politica
internazionale forte, un passo
che deve essere compiuto nel
dialogo e senza arroganze o
isolamenti. Per questo oggi
pensare di «staccare» I'ltalia
dal panorama continentale so-
lo per cavalcare la polemica a
livello nazionale, € semplice-
mente la peggiore strategia
politica peril Paese. Il cambia-
mento non & sempre rottura,
puo essere semplicemente
contaminazione di idee. Solo
operando cosl non perdere-
mo il treno della terza rivolu-
zioneindustriale.

*Ministro dello Sviluppo eco-
nomico—

© BY NGND ALCUNIDIRITTIRISERVATI
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1e3.llcentro perl'impiegodi
Pomiglianod'Arco: nel paese
natale di Luigi Di Maio, I'ex mini-
strodel Lavoro, su39 mila abi-
tanti12 mila hannoil reddito
2.Ciro Demaria, cheamarzo
erastatoil primoamettersiin
codaperladomanda.

F—
NICCOLOZANCAN

A Pomigliano d'Arco, il paese natale di Luigi di Maio, su 39mila abitanti in 12mila ricevono un sostegno economico
Ma dopo sei mesi nessuno di loro ha ottenuto una proposta di lavoro. Il sindaco: *'Non € ancora pronta la normativa"

“Stanchi di non avere nulla da fare”
I delusi del reddito di cittadinanza

REPORTAGE

NICCOLO ZANCAN
INVIATO APOMIGLIANO D’ARCO

on lavorare stanca.

Seppur conintasca

620 euro direddito

di cittadinanza.
«Mi sento depresso e inuti-
le», dice il signor Agostino
Fiorino. «Mi alzo alle 6 tutte
le mattine e non so cosa fa-
re». «Anche io voglio fatica-
re», dice la signora Giuseppi-
na Ricci. «<A me interessa
qualsiasi lavoro pur di finire
il mese in modo giusto. Cosi,
invece, i soldi non bastano e
inpitisono senza soddisfazio-
ne». «Ne parlavo I'altro gior-
no a tavola con mia moglie»
dice il signor Ciro Demaria,
cheamarzo erastatoil primo
a mettersi in coda per la do-
manda. «Per fortuna ricevia-
mo questi soldi, per carita.

Ringraziamo per il reddito.
Ma quando scattala fase 2?».

In Italia sono 982.000 le
persone che hanno diritto al
reddito di cittadinanza. Con
100.416 domande accolte su
142.764 presentate, la pro-
vincia di Napoli & quella con
pil persone coinvolte. A Po-
migliano d’Arco, il paese na-

“A me vabene
qualsiasi mestiere.
I'soldi per un mese

ancora non bastano”

tale di Luigi Di Maio, I'ex mi-
nistro del lavoro che mise la
firma su questa riforma, su
39 mila abitanti 12 mila han-
no ottenuto il sostegno eco-
nomico. Sono passato seime-
si e nessuno ha mai ricevuto
una propostadilavoro. Nem-

meno € stato chiamato per
un impiego socialmente uti-
le dal Comune. Lello Russo,
sindacodicentrodestraal se-
sto mandato, spiega perché:
«Ho parlato con I'Inail, non &
ancora pronta la normativa.
Non posso assumere. Ma il
problemadel reddito di citta-
dinanzaé che hanno baratta-
to un servizio di carattere ca-
ritatevole con uno strumen-
to per trovare lavoro. Non c’e
lavoro qui. Il reddito € una
presa in giro. Se io mettessi
un bando da 10 milioni per
chi scova un solo posto di la-
voronel circondario queisol-
diresterebbero al sicuro nel-
le casse del Comune».

Dalla casa natale di Luigi
DiMaio al centro per I'impie-
godiPomigliano d’Arco civo-
gliono dieci minuti a piedi.
Oggisono 55le personein co-
da per firmare il cosiddetto
“patto per il lavoro”. Agosti-

no Fiorino: «Quando hanno
chiamato il mio nome, mi so-
no seduto nella prima stanza
a destra. Sono stato cinque
minuti a parlare con un im-
piegato. Frale mie competen-
ze abbiamo scritto ausiliario
specializzato nel settore so-
ciosanitario perché ho lavo-
rato 11 anni al’Anffas di Na-
poli, e poiimbianchino e mu-
ratore. Alla fine del colloquio
ho chiesto: “C’¢ speranza?”.
L'impiegato ha risposto:
“Non lo sappiamo”». Agosti-
no Fiorino tiene fra le dita il
foglio con scritto «Ricevuta
Consegna Documento di sti-
pula del Patto per il lavoro».
Inizia con queste parole: «Il
signor Agostino Fiorino ha
stipulatoindato odierna...».

Su 12 mila «percettori» del
reddito a Pomigliano d’Arco
- li chiamano cosi - meno di
mille sono statichiamati a fir-
mare quel documento. La fi-

ne prevista della coda &, nel-
la migliore delle ipotesi, fra
febbraio e marzo2020. A tut-
ti gli uffici dell'impiego della
Campania e arrivata una let-
tera da parte della giunta re-
gionale: «In riferimento alle
attivita propedeutiche per
I'intervento statale dettored-
dito di cittadinanza, le SSVV
sono invitate a organizzare
lavoro straordinario, oltre'o-
rario di servizio, secondo il
budget assegnato ai propri
uffici».

Dalla trincea di Pomiglia-
no D’Arco, ladirigente Maria
LuisaBrillo cercadi mantene-
re il profilo pitt basso che
puo: «Siamo qui. Abbiamo or-
ganizzato due turni. Chiame-
remo tutti». Ma il lavoro?
«Quello & un problema strut-
turale».

11 lavoro non c’e. La situa-
zione sta peggiorando. Il pre-

sidente di Confindustria Vin-

cenzo Boccia é intervenuto a
Capri al convegno dei giova-
ni imprenditori: «II sud € in
recessione. Lo diconoidati».
C’¢ da sfangare la giornata
ancoraunavolta. «Se mi fan-
no andare a pulire con lo
straccio il pavimento di un
ospedale, ci vado» dice Ago-
stino Fiorino. «Voglio stare
bene e sentirmi autonomo.
Prima facevo almeno qual-
che lavoretto in nero da im-
bianchino. Ora non posso.
La sera non arriva mai. Ho
52 anni e vivo appoggiato a
casa dei miei genitori con
mia figlia».

Vanno in giro con la tesse-
ra gialla delle poste. Hanno
I'obbligo di spendere tutto
entrolafine del mese. «Sive-
de che sono persone in diffi-
colta» dice Anna Poli cassie-
ra al supermercato Bra-
va&Casa dietro piazza Gio-
vanni Leone. «Dicono: me-
nomale che ci sta la carta.
Comprano beni di prima ne-
cessita. Cancelleria scolasti-
ca. Mutande. I nostri incassi
negliultimisei mesisono au-
mentati del 15-20%». Dal
verduriere: 5 fascidifriariel-

La Campania non ha
assunto nessuno dei
471 navigator che
hanno vinto il concorso

li a 2 euro. «Ma la cosa peg-
giore e che tuttivoglionoil li-
quido», dice la signora Giu-
seppina Ricci. «Anche i pe-
sciaiuli. Anche per un frigori-
fero. Anche per riparare i
denti. O gli dai i contanti o
saluti».

Speculare alla situazione
dei «percettori» del reddito
di cittadinanza, c’¢ quella
deinavigator: sono471 quel-
li che hanno vinto il concor-
so per lavorare in questa re-
gione. Mail governatore Vin-
cenzo De Luca finora non ha
mai voluto assumerli per un
motivo pratico. Nei centri
per I'impiego della Campa-
nia ci sono gia 654 precari
che aspettano diessere rego-
larizzati: inavigator conillo-
ro contratto a termine si ag-
giungeranno a questa situa-
zione disastrata. Ma dopo
mesi di proteste e scioperi
della fame, I'accordo é stato
trovato. Verranno messi sot-
to contratto. «Partiamo in ri-
tardo, ma speriamo bene»,
dice la navigator in pectore
Giulia Aimone. Sono tutti
animati dalle migliori inten-
zioni, ma nessuno ha ancora
trovatoilmodo dirisolvereil
problema: inventare il lavo-
rodovenonc’e.—

@ BYNGND ALCUNI DIRITTI RISERVATI
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Pouas e

La moda di Piquadro
aumenta il fatturato
del 17 per cento

IIfatturato consolidato dal gruppo Piquadro nei pri-
mi sei mesi dell'esercizio chiuso al 30 settembre &

di 77,8 milioni, +16,9% rispetto all'analogo periodo
dell'esercizio precedente. Lo si deve al consolida-
mentointegrale dei sei mesi delle vendite della Mai-
son Lancel (contro quattro mesinel semestre al 30
settembre 2018), al +10% delle vendite di The Brid-
ge eal+3% delle vendite amarchio Piquadro.

Le tute blu: con i francesi condivideremo soluzioni sui modelli elettrici. L'associazione Quadri: "'Attenti alle sovrapposizioni tra centri di sviluppo"

Fea-Psa, gli operai: per noi piu lavoro
Ma i colletti bianchi temono incognite

ILCASO

CLAUDIALUISE

naltra rivoluzio-
ne, dieci anni do-
po. E a Torino tor-
nano i giorni
dell’attesa. «Ci hanno rassi-
curati, gli stabilimenti non
chiuderanno. Eppureil timo-
rec’e. Ma e meglio correreri-
schi piuttosto che restare fer-
mi» dice Francesca D’Arri-
go, sessant’anni, piu della
meta trascorsa in Fiat. In
questi giorni in cui le fabbri-
che sono chiuse, sui gruppi
Whatsapp dei dipendenti di
Fcailtemaéunosolo: il futu-
ro del lavoro, le trasforma-
zioni che porteralanuovaal-
leanza.
«Nelnostrorepartoin que-
stoperiodo c’e molto fermen-
to, stiamo sperimentando
tanto sull’ibrido e poi sull’e-
lettrico. Con Psa immagino
la possibilita di condividere
soluzioni, visto che a quanto
ho capito sono a un livello
pit avanzato del nostro —
spiega Roberto Guerzoni,
da 33 anni al centro ricerche
Fiat —. In teoria, allargando
la gamma di prodotti ci pos-
sono essere anche pil pro-
getti a cui lavorare». Per
Guerzoni, almeno al mo-

mento, non c¢’eilrischio diso-
vrapposizioni, nonostante
la Francia non sia ’America.
«Non so se potranno esserci
trasferimenti, ora stiamo va-
lutando I'inserimento di gio-
vani laureati soprattutto per
la guida assistita e autono-
ma. Puo succedere di tutto —
dice—. Maillavoro c’e».

In questo momento, in
realta, le nozze con Peugeot
preoccupano piu chi lavora
nei servizi che gli operai. E
non ¢ un caso che Giovanni
Serra, segretario dell’asso-

Ilavoratori:
“Vogliamo tornare
afare straordinari

perché c’era bisogno”

ciazione Quadri, dica di
guardare «con attenzione al-
le sovrapposizioni tra i cen-
tridi sviluppo e progettazio-
ne. La fusione € positiva, ma
dal punto divista occupazio-
nale ci sono delle incogni-
te». Sono gli stessi timori del
presidente della Camera di
Commercio di Torino, Vin-
cenzo llotte: «Bisogna capi-
re quali saranno le compe-
tenze che rimarranno qui,
verificare, a livello di enti

centrali, come saranno divi-
se le responsabilita. E anche
la politica deve fare la sua
parte». Gia, la politica. «Il go-
vernonon puo stare alla fine-
stra» dice Giovanni Compa-
retto, operaio, una vita a Mi-
rafiori. «<Abbbiamo bisogno
di una prospettiva, per ora
sappiamo solo dei dividen-
di, di cui ci interessa ben po-
co.Vogliamo comprendere i
dettagli e come si realizzera
concretamente la fusione
prima di gioire a pieno per-
ché & un processo carico di
insidie».

Concretezza ¢ la parola
d’ordine anche per Davide
Manago, 44 anni, da oltre
ventiin Fca. Oggi & in Power
engineering, uno degli ambi-
ti tra gli enti centrali che di
pit ha patito con la crisi del
diesel. «Siamo in attesa dei
nuovi prodotti, io sono pron-
to a rimettermi in gioco co-
me ho sempre fatto. Anche
se la sede principale sara al-
trove la nostra citta non puo
perdere tutto, non ci si pud
dimenticare della storia e
delterritoriodove e nata. Al-
la fine l'unica richiesta che
vale é riprendere a lavorare
come prima, quando riusci-
vamo afare straordinari per-
ché c’erabisogno».—

@ BYNCNDALCUNIDIRITTIRISERVATI

Lo stabilimento di Fca a Mirafiori

i
SYNCSTUDIO

GIORGIO MARSIAI Il presidente delle Aziende meccaniche e meccatroniche

“Ora tocca a chi produce componenti
Anche li servono aggregazioni”

INTERVISTA

GIUSEPPEBOTTERO
itli momenti sono dif-
ficili, piti si chiede al-
le aziende di essere
creative, con proget-

ti ambiziosi. Nel 2009, nel

pieno della crisi economica,
attraverso la fusione con

Chrysler la Fiat e riuscita a

rafforzare la propria posizio-

ne a livello globale e in Nord

America. Oggi ci troviamo di

nuovo in un periodo partico-

lare, con il calo dei volumi,

'avanzata della Cina che pro-

duce 32 milioni diveicolil'an-

no, il mutamento tecnologi-
co che richiede investimenti
enormi. Bisogna dinuovo sa-
lire di dimensione». Giorgio

Marsiaj, presidente dell’Am-

ma (Aziende Meccaniche

Meccatroniche Associate) e

vicepresidente dell’'Unione

Industriale di Torino, guar-

da alle nozze Fca-Psa con ot-
timismo, ma con la consape-
volezza della enorme sfida a
cui e chiamata tutta la filiera
dell'«<automotive».
Presidente, quali sono le op-
portunita dell’operazione?
«La presenza delle famiglie
Agnelli e Peugeot rappresen-
tauna continuita conil passa-

“Le aziende
troppo piccole
non potranno
reggere la sfida”

to, elapresidenzadiJohn El-
kann una garanzia per I'lta-
lia. Fca, inoltre, ha gia dimo-
strato di saper integrare
Chrysler, e riuscita dove
Daimler aveva fallito. L’al-
leanza con Psa puo avere suc-
cesso, si e gia visto nello stabi-
limento Sevel in Val di San-

gro. Ma la galassia dell’auto-
motive, che vale il 7,5% del
Pildel nostro Paese, deve pre-
pararsia cambiare».

Inche modo?

«Per i fornitori aumenta la
concorrenza, ed e unbene. Le
aziende devono riprendere a
investire, spingere sulle ag-
gregazioni, anche senza ri-
nunciare al controllo. Oggi il
“know-how” dell'automobile
€ in mano a una decina di
grandi gruppi della compo-
nentistica. Cercare partner e
alleanze ¢ inevitabile».

Le imprese italiane sono
pronte?

«Si, se affrontano questa op-
portunita con coraggio, coin-
volgendo i fornitori di secon-
do e terzo livello. Oggi servo-
no partnership dilungo perio-
do, progetti ambiziosi come
quellodiFcaePsa».

Qual élaminaccia?
«Nonsfruttare questa occasio-
ne. Le esigenze di un gruppo

da 8,5 milioni di auto, per la
scelta dei fornitori, cambia-
no. Quelli troppo piccoli non
possono farcela. Bisogna ca-
pirlo, adeguarsi al nuovo sce-
nario: pit I'interlocutore di-
venta grande, piti le procedu-
re diventano complesse. E da
solisiperde».

Ci saranno contraccolpi sui
posti di lavoro nel nostro
Paese?

«Dobbiamo chiedere che l'oc-
cupazione non venga tocca-
ta, anzi, che si creino spazi
perigiovani, facendo il possi-

“Il governo non freni
lo sviluppo
Lamanovra?

Fa qualcosa, ma poco”

GIORGIOMARSIAJ

ILPRESIDENTE DELLE
AZIENDE MECCANICHE

Fca ha saputo

integrare Chrysler
e collaborare

per annicon Psa
nella Sevel

bile perrivalutarelafilieraita-
liana. A Torino c’¢ una gran-
de tradizione, pit che cente-
naria, e sono convinto che
Fca confermera gli investi-
menti annunciati, a partire
dalla piattaforma per la 500
elettrica a Mirafiori. Anche il
sindacato ha compreso I'im-
portanzadell’operazione, do-
vra dare un contributo deter-
minante».

Che ruolo hanno associazio-
nicome’Amma?
«Dobbiamo essere degli ag-

gregatori,immaginando nuo-
ve forme di collaborazione
per mettere insieme I'eccel-
lenzaautomotivein Italia».
Cosa vi aspettate dal gover-
no?

«Che non freni lo sviluppo.
Serve un piano di politica in-
dustriale, la Germania l’ha
gia fatto, noi no. Nella mano-
vracisono 250 milioni per fa-
vorire la crescita delle Pmi, &
un inizio, ma non bisogna
schierarsi contro le multina-
zionali. Questa & una occasio-
ne d’oro per dimostrare che
I'approccio € cambiato». —

@ Y NCNDALCUNIDIRITTIRISERVATI

COMUNE DI SASSARI
AWISO DI RETTIFICA E RIAPERTURA TERMINI - PROCEDURA APER-
TA PER L'AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI GESTIONE GLOBALE!
DEGLI ATTI DI VIOLAZIONE DELLE NORME DEL CODICE DELLA
STRADA E DI QUELLI PREVISTI DALLE LEGGI, REGOLAMENTI E
ORDINANZE COMUNALI, PER IL COMANDO DI POLIZIA MUNI-
CIPALE (QUINQUENNIO 2020-2024) CIG 7966489AAF. Si rende
noto che sono state apportate parziali modifiche al bando pub-
blicato sulla GURI quinta serie speciale n° 115 del 30.09.2019
ed agli elaborati progettuali a base di gara. Nuova scadenza per
la presentazione delle offerte: entro le ore 12,00 del 27.11.2019,
anziché le ore 12,00 del 28.10.2019. Awiso di rettifica e nuovi
elaborati pubblicati sul sito https:/www.sardegnacat.it e sul sito
http://www.comune.sassari.it. Trasmesso alla GUE il 23.10.2019.

Il Dirigente Dr.ssa Marge Cannas

IMPRESA DI COSTRUZIONI
PER AMPLIAMENTO ORGANICO
CERCA
LAUREATO IN INGEGNERIA
GESTIONALE
CON ESPERIENZA E CONOSCENZA
DELLA LINGUA INGLESE.
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ECONOMIA
& FINANZA

Il punto
della giornata
economica

[TALIA

FTSE/MIB FTSE/ITALIA
22 93424 526
-1,06% +1,04%

EURO-DOLLARO PETROLIO
CAMBIO WTI/NEW YORK
L 113SIO06 29
-0,13% +3,/3%

ALL'ESTERO

DOW JONES NASDAQ
2 34 /S 16
+1,11% +0,96%

LA FRANCESE AVVIA UNA CAMPAGNA DI PERSUASIONE DELL’OPINIONE PUBBLICA IN GERMANIA, CHE RIMANE OSTILE A MANOVRE ESPANSIVE

Lagarde, esordio nel solco di Draghi

Sono ripartiti gli acquisti di titoli e la neopresidente della Bee torna a chiedere meno rigore ai tedeschi

STEFANO LEPRI
ROMA

Per capire il lato umano di
Christine Lagarde, basta guar-
dare su Internet un video in
cuispiega comesifaafarfinta
dibere vino ai ricevimenti uffi-
ciali. Ci riesce benissimo, con
abilita di recitazione ed ele-
ganza da borghesia francese.
Lo fa perché é astemia, e per
di pit vegetariana; e lo fa con
la volonta di ferro che la ha
portata fino a presiedere la
Bancacentrale europea.

Gia ieri mattina e andata in
ufficio a Francoforte, in cima
al grattacielo di 45 piani che
ospitala Bce dal 2015, perché
in Germania era giorno feria-
le. Per ingraziarsi i locali di-
chiara che stastudiandolalin-
gua e ha comprato un libro di
ricette di cucina francoforte-
si.Maalla Germaniaha gia as-
sestato un duro colpo, dicen-
dochenellinteresse dell’Euro-
zonadeve spendere di pit.

Insomma ha gia deciso di
parlare chiaro collocandosi
nella linea del suo predeces-
sore Mario Draghi. In una fa-
se in cui 'economia rallenta,
come l'attuale, 'azione della
banca centrale non basta. Ci
vuole una svolta di politica
economica con pill investi-
menti e qualche taglio di tas-
se ben mirato. Ma solo pochi
dei 19 Statidell’euro hannole
risorse per farlo.

IInodo degliinvestimenti

Non puo I'Ttalia, che ha gia
troppo debito. Non puo la
Francia, che € ai limiti dei defi-
cit permesso. Possono la Ger-
mania e ’Olanda, che nel loro
rigore di bilancio vanno addi-
rittura al di la delle severe re-
gole del Patto di stabilita euro-
peo. Certo, sarebbe meglio un
bilancio comune dell’area eu-
ro, pero tedeschi e olandesi lo
hanno accettato solo a patto
didargliun ammontare risibi-
le. Negli otto anni alla guida

20

[’ammontare dei titoli
in miliardi di euro
che la Bce comprera
sul mercato ogni mese

del Fondo monetario interna-
zionale, a Washington, e pri-
manei4 come ministro dell’E-
conomia francese, Christine
nata Lalouette (Lagarde erail
primo marito), di formazione
avvocato, si € misurata con i
problemi della politica e della
monetaintuttoilmondo oltre
che in Europa. Non & un pro-
fessore dieconomia come Dra-
ghi, masadichecosaparla.

Le misure di sostegno

Da ieri & anche ripartito il
«quantitative easing», gli ac-
quisti di titoli pubblici per im-
mettere liquidita, misura
espansiva a cui tedeschi e
olandesi sono fortemente con-
trari. Lagarde la condivide;
frattanto si & capito che il voto
contrario anche del governa-
tore della Banca di Francia
aveva un valore tattico, non
strategico.

Sul piano tecnico, per ora
basta seguirela stradatraccia-
ta da Draghi con 'appoggio
della maggioranza del consi-
glio Bce. Il compito principale
si svolgera in parte nella co-
municazione pubblica, in par-
tedietrole quinte: asseconda-
reunripensamentodella poli-
ticadibilancio tedesca che for-
se si comincia a intravedere a
Berlino. Lo sforzo maggiore
saradicomunicare conicitta-
dini tedeschi, combattendo
I'immagine sfavorevole della
Bce («conitassibassi derubai
risparmiatori») tenacemente
costruita da giornali e tv osse-
quienti allalobby bancario-as-
sicurativa di quel Paese. Co-

BERLINO POTREBBE INVESTIRE 200 MILIONI

Alitalia accelera i negoziati con Lufthansa
Ma c’e il timore dei tremila esuberi

I sindacati di Alitalia sono sul
piede di guerra a proposito
dei 2500-3000 esuberi che
chiederebbe Lufthansaperen-
trare nella ex compagnia di
bandiera. Dopoil passo avanti
del gruppo tedesco che mette
sul piatto un «investimento im-
portante» per rilanciare Alita-
lia, sono previsti a Francofor-
te una serie di incontri tra il
consorzio acquirente della
newco e i vertici di Lufthansa
per mettere a punto i dettagli
sul loro ingresso nell’aziona-
riato della nuova Alitalia. Agli
incontri potrebbero partecipa-
re anche i commissari straor-

dinari. Proprioitre commissa-
ri, Stefano Paleari, Enrico La-
ghi e Daniele Discepolo, che
da2 anni 5 mesi stanno gesten-
do la compagnia, mercoledi
saranno ascoltati in audizio-
ne dalle Commissioni Traspor-
ti e Attivita produttive della
Camerasu Alitalia. Egiovedia
Francoforte ci sara il cda di
Lufthansa, con la diffusione
dei conti trimestrali, e]’ad Car-
sten Spohr dovrebbe annun-
ciare la cifra sull’investimen-
to «importante» in Alitalia. La
cifra dovrebbe aggirarsi sui
150-200 milioni dieuro.—

@ BYNCNDALCUNIDIRITTIRISERVATI

mincera gia dopodomani a
Berlino, a una cerimonia in
onore di Wolfgang Schiuble,
ex ministro e ora presidente
del Parlamento.

Al’Fmi Lagarde ha saputo
ben interpretare la svolta
dell’'ultimo decennio, che ha
dato pili potere ai Paesi emer-
genti ed ha abbandonato i
dogmi neoliberisti del passa-
to; in pit1 vi ha messo un tocco
femminista di suo. Oggi le
analisi dell’Fmisull’economia
mondiale divergono parec-
chio dalle idee prevalenti
nell’establishment tedesco.
La nuova presidente ha gia
preso casa nel verde al capo
oppostodiFrancoforte. Lisial-
zera prestissimo tutte le matti-
ne e leggerairapporti mentre
pedala sulla cyclette. E se a
una cerimonia la vedremo ac-
cettare un boccale dibirra, sa-
premo che nonlovuotera. —

@ BYNCNDALCUNIDIRITTIRISERVATI

Christine Lagarde riceve simbolicamente il testimone da Mario Draghi

Cresce I'occupazione in America, il boom giova anche a Piazza Affari

Negli Usa altri 128 mila posti
New York trascina le Borse

ILCASO

PAOLO MASTROLILLI
INVIATOAWASHINGTON

, economiaamerica-
na sta rallentando,
manon sembra av-
viata verso una re-

cessione. Questo ¢ il dato poli-
tico pittsignificativo deinume-
ri sull'occupazione a ottobre,
pubblicati ieri dal dipartimen-
toalLavoro, anchein vistadel-
le presidenziali del prossimo
anno che si giocheranno sullo
sfondo della battaglia per 'im-
peachment di Donald Trump.
Le Borse festeggiano: il Dow
Joneshafatto +1,11%eil Na-
sdaq +0,96% e prima di loro
in giornata le piazze finanzia-
rie europee sierano comporta-
teallo stesso modo, inclusa Mi-
lano (Ftse Mib +1,06%).
Allavigilia gli analisti aveva-
no previsto per gli Usa una
creazione di posti compresa
tra75.000e85.000, einveceil
mese scorso 'economia ameri-
cana € riuscita a dare un lavo-
ro a 128.000 persone. Il tasso
di disoccupazione ¢ salito al
3,6%, dopo aver taccatoil livel-
lo pitt basso degli ultimi 50 an-
ni, macio € successo soprattut-
to perché la forza lavoro é tor-
nata ad aumentare, grazie
allottimismo generato dai
buoni risultati degli ultimi an-
ni. Anche le paghe sono cre-
sciute del 3%, alimentando co-

In America sono stati creati piti posti dilavoro del previsto

siiconsumi che continuano a
tenere in piedi 'economia de-
gli Usa, nonostante la riduzio-
ne degli investimenti da parte
degli imprenditori, la frenata
globale e i problemi generati
dallaguerradeidazi.

Il rallentamento in realta e
in corsoanchein America, per-
ché 128.000 posti sono sotto
la media degli oltre 223.000
creati ogni mese nel 2018. In-
fatti questa settimana la Fede-
ral Reserve ha tagliato per la
terza volta il costo del denaro.
La banca centrale pero ha se-
gnalato che ora si prendera

una pausa di riflessione (criti-
cata dal presidente Trump che
vorrebbe i tassi negativi anche
negli Usa, come in Europa)
proprio perché la Fed ritiene
diaver compiuto i passi neces-
sari, visto che i fondamentali
non sembrano prospettare
unarecessioneimminente.
Tutto cio pero va letto attra-
versolelenti della politica, per-
ché la compagna elettorale
per la Casa Bianca € ormai in
pieno svolgimento. Nel 2016
Trump avevadetto che'econo-
miaamericana con Obamacre-
sceva troppo poco, e aveva pro-

messo di far aumentare il Pil
frail 3 eil 4% subase annuale.
Ildato pitirecente hainvecere-
gistrato un  incremento
dell'1,9%, cioe inlinea coniri-
sultati dell’amministrazione
precedente.

Inaltre parole, chi ha chiuso
un occhio sui comportamenti
discutibili del presidente per-
ché riteneva pill importante
avere un’economia florida,
non sta ottenendo in cambio
pitt di quanto aveva offerto
Obama. La disoccupazione e
scesa al minimo dell'ultimo
mezzo secolo, ma stava gia ca-
lando da quasi otto anni, e la
creazione del lavoro sta tor-
nando sui livelli dello scorso
governo. Tutto cid pone un di-
lemma agli elettori, e natural-
mente anche ai candidati. Se
I'andamento dell’economia e
dell'occupazione continuera
ai riti attuali, il risultato sara
certamente positivo, ma sara
anche sufficiente a garantire
larielezione di Trump? Oppu-
re, di fronte ad una crescita
che somigliasempre pitia quel-
ladell’epocadi Obama, la gen-
te comincera a prestare pit at-
tenzione ad altre questioni, co-
me l'inchiesta per I'impeach-
ment appena formalizzata dal
voto di giovedi alla Camera?
Sono interrogativi a cui & diffi-
cile dare una risposta ora, ma
la situazione potrebbe farsi
piti chiara se la frenata diven-
tasse pittmarcata durantel’an-
no elettorale, soprattutto se
Washington non riuscisse a
concluderel’accordo commer-
ciale che sta negoziando con
Pechino. Questo € il motivo
per cui Trump si agita e attac-
ca la Federal Reserve, perché
vorrebbe che labanca centrale
lo ajutasse ad evitare il rischio
diunrallentamento pittmarca-
to, senonlarecessione.—

(© BYNCNDALCUNIDIRITTIRISERVATI
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ILRISIKODELL'AUTO

PRIMO PIANO

IFeca e Peugeot, la fusione puo partire
(Quarti nel mondo e niente chiusure

Elkann: “Governance e gestione saranno equilibrate”. Conte: “Bene lo sviluppo delle auto elettriche”

TORINO

Unmatrimonioalla pariper da-
reallaluce il quarto gruppo au-
tomobilistico mondiale. E sen-
za chiudere stabilimenti. Fiat
Chrysler Automobiles e Peu-
geot Citroen hanno annuncia-
to una fusione che vuole creare
unleader mondiale della mobi-
lita sostenibile. Le sinergie an-
nuali a breve termine sono sti-
mate intorno ai 3,7 miliardi di
euro. L' annuncio ufficiale delle
nozze, ancoraallostudio-ilme-
morandum € atteso entro po-
che settimane - arriva presto,
prima dell'apertura del merca-
to. La nuova societa avra la se-
de in Olanda e sara quotata a
Milano, Parigi e Wall Street.
«Vedo l'opportunita di creare
qualcosadidavvero speciale in-
sieme. Abbiamo lavorato mol-
to per garantire un reale equili-
brio nella governance e nella
gestione del gruppo che proget-
tiamo», sottolinea John Elkann
che sara presidente del nuovo
gruppo (con deleghe operati-
ve), mentre Carlos Tavares
avra la carica di amministrato-
re delegato e sara membro del
consiglio di amministrazione.
«Mi sento stimolato e ispirato
all'idea di poter lavorare con
lui. Questaalleanza cambierail
settore», scrive ai dipendenti di
Fca l'amministratore delegato
Mike Manley che potrebbe as-
sumere il ruolo di coordinatore
delleregioni. I consiglierisaran-
no undici: 5 nominati da Fca
(incluso Elkann) e 5 da Psa
(compresi senior independent
director e vicepresidente), ma
in piti ci sara Tavares che avra
un mandato iniziale di 5 anni.

Exor, la holding presieduta da
Elkann, avrail 14,2%dellanuo-
va societd, mentre i tre attuali
azionistidiPsa,lafamiglia Peu-
geot, lo Stato francese e i cinesi
diDongfeng deterranno ciascu-
noil5,9%. Per gli attuali azioni-
sti prevede un dividendo spe-
ciale di 5,5 miliardi di euro e la
partecipazione in Comau. Peu-
geot dara ai propri azionisti il
46%nellasuaFaurecia.
L'andamento deidue titoliin
Borsae opposto: a Piazza Affari
brillano Fca che chiude in rial-
zo dell'8,2% ed Exor (+5,6%),
mentre a Parigi ¢ in forte calo
Psa (-12,86% a 22,7 euro). Se-
condo analisti e osservatori,
Psa pagherebbe ai soci di Fca

-
John Elkann, presidente di Exor e Fca e futuro chairman della societa che nascera dalla fusione

un premio sulle quotazioni di
Borsadi6,7 miliardi dieuro. Lo
calcola Kepler Cheuvreux sulla
base del valore di Borsa deidue
gruppimartedi, prima chesi dif-
fondessero i rumor sulla fusio-
ne, al netto del dividendo
straordinario diFcaedelle quo-
te di Faurecia e Comau che ver-
ranno distribuite ai soci. «Psa -
& scritto in un report di Equita -
paga un buon premio assicu-
randosi la maggioranza del
board della societa post-fusio-
ne e la gestione con Tavares».
AllachiusuradimartediFcava-
leva circa 18,5 miliardi di euro
mentre Peugeot circa 22,6 mi-
liardi. Sottraendo dal gruppo
italo-americano i 5,5 miliardi

del dividendo straordinario e il
valore della quota di Comau,
stimata da Kepler in 250 milio-
ni di euro, e da quello francese
il valore della quota in Faure-
cia, paria 2,7 miliardj, si arriva
auna «capitalizzazione di mer-
cato teorica di 20 miliardi» per
Peugeot e di «13,25 miliardi»
per Fca. Sulla base di questi va-
lori e «senza un premio», agli
azionisti di Peugeot sarebbe
spettato il 60,15% del nuovo
gruppo e a quelli di Fca il
39,85%, anziché il 50% a testa
negoziato.

«Questa convergenza crea
un significativo valore per tutti
glistakeholder e apreaun futu-
ro brillante per la societa risul-

L'ad che ha evitato a Peugeot la bancarotta, ha realizzato utili record e ha assorbito Opel nel 2017
A 23 anni entro come ingegnere alla Renault dove rimase fino a diventare numero due di Ghosn

Tavares, “maniaco del cambiamento”
con la passione per corse e motori

PERSONAGGIO

LEONARDO MARTINELLI
PARIGI

ra il 14 agosto 2013.

E Carlos Tavares 0so

dire in un’intervista

allagenzia Bloom-
berg: «A un certo momento
uno ha l'energia e 'appetito
per diventare il numero uno».
Da due anni era il delfino di
Carlos Ghosn, ai vertici di Re-
nault. E lui non la prese bene
per nulla. In due settimane lo
fece fuori, cacciato. Da allora,
Tavares, che oggi ha 61 anni,
portoghese fiero e determina-
to (quella & 'unica nazionalita
che ha mantenuto), di rivinci-
te se n’e prese un bel po’. Nel
2014 raccolse le redini di un
gruppo sull’orlo della banca-

rotta, Psa, riuscendo arealizza-
re un utile record di 2,83 mi-
liardi di euro I'anno scorso. E
che ancora oggiresiste alla cri-
siincombente nel settore. Non
solo: perfino Opel, assorbita
da Psa nel 2017, ¢ ritornata
con lui a macinare profitti
(nonlofacevadal 2000).Eora
Tavares potrebbe portare ater-
mine questa nuova operazio-
ne, la fusione con Fiat-Chry-
sler. Il tutto alla faccia dell’al-
tro Carlos, Ghosn, bloccato a
Tokyoin attesa di giudizio.
Nell’ambiente Tavares &
classificato come un «car guy».
Sidice che «nelle sue vene non
scorre sangue mabenzina». In-
somma, in un settore che havi-
sto industriali avvocati (con la
amaiuscola) e amministratori
delegati laureati in filosofia o
uno comeJean-Dominique Se-

nard, attuale presidente di Re-
nault, elegante aristocratico
francese che sa parlare di vini
eletteratura, Tavares ha avuto
sempre quella passioneli, 'au-
to. Fin da ragazzino andava al
circuito portoghese dell’Esto-
ril a veder sfrecciare le Ferrari
e le Lotus di Jacky Ickx ed
Emerson Fittipaldi.
Nonhasolodimostratodisa-
perlevendere le macchine, ma
lui ti prende un motore e lo
smonta fino all'ultimo pezzet-
to, per poi rimontarlo alla per-
fezione (gli capita spesso con
una delle vetture anni Settan-
ta, che colleziona nella sua
grande casa nelle Yvelines,
che & gia campagna ma alle
porte di Parigi). Almeno un fi-
ne settimana su due, seguito
dalla paziente Armelle (la mo-
glie, da cuihaavuto tre figli), il

presidente diPsasenevaacor-
rere in qualche competizione
amatoriale. E scritto nero su
bianco perfino nel suo contrat-
to: vada come vada, lui si fara
almeno 22 corse all’anno (e al
Mans Classic 2018 se I'e vista

Si sveglia alle 5
di mattina per fare
pesi, simuove su Tgv
e su aerei low cost

brutta, coinvolto in uninciden-
tetremendo).

Tavares € nato a Lisbona, in
una famiglia del ceto medio
portoghese. La mamma inse-
gnava al liceo francese ed ¢ li
cheluistudio, daborsista. Allie-
vo brillante, dopo lamaturitasi

tante dalla fusione», commen-
ta Tavares. In Exor sottolinea-
no i risultati degli ultimi dieci
anni: l'occupazione delle tre
controllate Fca, Ferrari e Cnh
Industrial da 190 mila a oltre
267 miladipendenti, con ricavi
quasi triplicati dai 50 miliardi
del20092ai138del2018.
Inserataladichiarazione del
premier Giuseppe Conte alla
Stampa. «Il Presidente Elkann
mi ha chiamato e rassicurato
sul fatto che il progetto indu-
striale non comportera nessu-
na conseguenza negativa per il
nostro Paese e che questa € sta-
ta, anzi, la premessadellanego-
ziazione. Il progetto portera al-
lacostituzione diunanuova so-

trasferl in Francia, per entrare
nel circuito competitivo delle
«classipreparatorie», dove sise-
leziona la futura élite del Pae-
se.Riusciapassare unodeicon-
corsi pitambiti, quellodell’Eco-
le centrale, dove silaureo inge-
gnere. Nel 1981 entro alla Re-
nault, a 23 anni, dove lo misero
alavorare subito alla concezio-
nedellaMegane 2. Rimarra nel
gruppo fino al 2013, a parte
una parentesi nella controllata
Nissan (dal 2005al2011) a ge-
stire la filiale negli Usa. Diven-
to poi numero due di Ghosn,
ma i due Carlos sono molto di-
versi. Se Ghosn amava il lusso
ed era costantemente sovrap-
peso, Tavaressisveglia alle 5 di
mattina per fare i pesi e restare
informa per le corse automobi-
listiche. E discreto (tiene i gior-
nalisti a distanza). Si muove

cieta che assicurera continuita
aziendale e porteraaeconomia
di scala con risparmio dei pro-
gettati investimenti con parti-
colare riguardo allo sviluppo
della produzione delle auto
elettriche». Significativoil com-
mento del ministro del’Econo-
mia francese, Bruno Le Maire:
«Il progetto € una buona noti-
zia per lindustria francese e
per l'industria europea, ma la
tuteladeipostidilavoroe deisi-
ti industriali restera la priorita
del governo francese». Giudizi
positivi dei sindacati italiani,
pitt problematici dai colleghi
d’Oltralpe: in particolare per la
sedeolandese. TEO.CHL —

@ BYNCNDALCUNIDIRITTIRISERVATI

REUTERS/ARNDWI
Carlos Tavares, natoa Lishona, ha compiuto 61 anni

sui Tgv, l'alta velocita francese,
inseconda classe e su aerei low
cost quando, nei fine settima-
na, raggiungeiluoghidove cor-
re al volante di qualche auto,
spessod’epoca. Siveste di com-
pleti austeri, dove risalta il suo
viso angoloso e gli occhiali dal-
la montatura leggera. Niente
perfarsinotare.

Simpatico? Ecco, questo
nell’ambiente nonlo dice prati-
camente nessuno. Duro, fred-
do, autoritario, ma anche effi-
cace, a millimetrare le riunio-
nieaimporre pastirapidie fru-
gali ai colleghi. Alcuni fedeli
collaboratori, comunque, lo se-
guono da una ventina d’anni e
non 'hanno mai abbandona-
to. Super Carlos si autodefini-
sce «psicopata del cambiamen-
to». Sempre in movimento. —

(© BYNCNDALCUNIDIRITTIRISERVATI
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LA LETTERA

JOHN ELKANN

“Loccasione
di creare
qualcosa

di speciale”

Questo ¢ il testo inviato dal
presidente a tutti i “colle-
ghi” di Fiat Chrysler Auto-
mobiles.

Voglio unirmi a Mike
9 Manleynelriconosce-

re limportanza
dell'annuncio sul fatto che
stiamolavorandoad unafu-
sione delle nostre attivita
con Groupe Psa. C'é ancora
molto da fare per formaliz-
zare il progetto, ma sono
gia positivamente colpito
dallo spirito e dall'energia
che ho visto nei team di en-
trambe le aziende mentre
lavoravano per raggiunge-
re quella che diventerebbe
un’unione di trasformazio-
ne profonda. Vedo l'oppor-
tunita di creare qualcosa di
davvero speciale insieme —
ungruppo cheriuniscele ca-
pacita, lintelligenza e la
passione di dueaziende for-
ti e di successo, attingendo
ilmeglio daentrambe.Ilno-
stro obiettivo comune e
quello di creare un gruppo
leader nella mobilita soste-
nibile, in grado di cogliere
le tante opportunita di una
nuovaera. Abbiamolavora-
to molto per garantire un
reale equilibrio nella gover-
nance e nella gestione del
gruppo che stiamo proget-
tando, cercando di identifi-
careericonoscerein manie-
ra adeguata i punti di forza
dientrambiipartner.

Queste due aziende, pre-
se da sole, sono straordina-
rie; ma insieme, possiamo
fareancoradipitpersoddi-
sfare l'esigenza in rapida
evoluzione diprodottiinno-
vativi e nuove soluzioni per
lamobilita.

In Fca, dal momento in
cui ci siamo uniti in un uni-
co gruppo con una cultura
condivisa, abbiamo creato
un valore enorme per i no-
stri azionisti, cosi come per
tutti gli altri nostristakehol-
der.Loabbiamofatto conin-
tegrita, rispetto reciproco e
sulla base di valori comuni.
Legrandiaziende sono crea-
te dalle persone che ci lavo-
rano; il che significa che
questo éinnanzi tuttounvo-
stro successo ed € anche
unaprovaevidentedelle vo-
stre capacita, del vostro im-
pegno e della vostra dedi-
zione. Questi elementi so-
no la pit grande forza che
porterete in quell’'unione di
aziende ancora pilt ampia
chestiamoimmaginando.

Ancoraunavolta,anome
del Consiglio diamministra-
zione e apprezzando anche
la straordinaria leadership
di Mike, desidero ringra-
ziarvipertutto cio che avete
fatto, state facendo e conti-
nuerete a fare in futuro per
assicurarci di rimanere
un’azienda di eccellenza. E
di avere un impatto positi-
vo sulla vita dei milioni di
persone con cui entriamo
incontatto.

La catena di montaggio della Kompass ibrida a Melfi

(
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I CONTI AZIENDALI

Trimestre in rosso
ma obiettivi
confermati nel 2019

Fca chiude il terzo trimestre
con una perdita netta di 179
milioni di euro, mentreiricavi
calano a 27,3 miliardi e ’Ebit
adjusted cresce del 5% a quasi
2 miliardi. A pesare - spiega la
societa-sono state svalutazio-
ni non monetarie per 1,4 mi-
liardi, principalmente in Euro-
Pa, nel segmento A e per Alfa
Romeo. Escludendo l’onere
contabile straordinario, I'uti-
lenetto adjusted caladel 6 per
cento a 1,262 miliardi di euro.
Migliora la redditivita, ’Ebit
margin sale al 7,2 per cento a
livello di gruppo e al 10,6 per
cento perilNord America.Tut-
ti confermati gli obiettivi del
2019: Ebit adjusted superiore
a6,7miliardi di euro e «free ca-
sh flow» industriale a piu di
1,5miliardi».R.E.—

Nasce un gruppo che guarda all'auto elettrica e connessa puntando su Europa, Usa e Asia

La Grande Alleanza
per la sfida dell'mnovazione

nei tre merecati chiave

ANALISI

TEODORO CHIARELLI
TORINO

SEGUEDALLAPRIMAPAGINA

, leaderinBrasilee

I i Argentina, ed € ot-
timamente piaz-

zato (grazie a

Fca) negli Usa, con ampimar-
gini di crescita in Cina. Un
gruppo che avrebbe come va-
lore aggiunto una guidarico-
nosciutadilivello internazio-
nale, probabilmente il mi-
glior manager delle quattro
ruote dopo la scomparsa di
Sergio Marchionne. Per il
NuOVo gruppo poter contare
su un leader come il fran-
co-portoghese Carlos Tava-
res, infatti, e forse il pitt im-
portante atout. La sua capaci-
ta di visione strategica, la
straordinaria  conoscenza
del settore, la grande capaci-
talavorativa, 'abilita dinego-
ziatore e diristrutturatore ne
fanno, secondo gli osservato-
ri, I'unico degno erede del
compianto manager con il
maglioncinonero.

La nuova sfida della Gran-
de Alleanza si chiama “inno-
vazione”. Nasce un gruppo
che puo creare innovazione
per la nuova generazione di
auto che arrivera sul merca-
to. Grazie auna fusione che e
prima di tutto europea, im-
perniata sul dialogo fra due
grandi famiglie, gli Agnelli e
i Peugeot, che hanno fatto
'industrianel Vecchio Conti-
nente, nasceranno le auto
del futuro: connesse, elettri-
che e pulite. E cio consentira
aFca e Psa, insieme, di com-
petere su questo scenario ad

LEMTEMETT - LA STAMPA

Il NUOVO grupPpPO  ACOSA PORTERA LA FUSIONE FCA-PSA

L'ASSETTO SOCIETARIO

Presidente |
John Elkann: §
(Fca)

RN
CEO -
Carlos -4 _ 11 membrid
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Vicepresidente
(PSA) i

IN BORSA Il nuovo gruppo sara
Borsa Italiana (Milan

Abarth, Alfa Romeo,
Chrysler, Dodge, Fiat, F
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armi pari con i colossi Volk-
swagen e Toyota.

La nuova sfida si giochera
nei tre mercati chiave: Euro-
pa, Nord America e Asia. In
Europa la massa critica puo
consentire di puntareallalea-
dership con una sensibile ri-
duzionedei costi e nuovi pro-
dotti. Fiat, ad esempio, trova
una piattaforma per rilan-
ciarsi nel segmento B dove
dopo l'uscita della Punto e ri-
masta al palo. Anche nei Suv
compatti Fiat puo trovare tec-

AUTO VENDUTE

4.8|3,9

Psa & forte con Peugeot e Ci-
troen. Fiat puo puntare a un
rilancio continentale che di-
venta un traino. Discorso a
parte l'elettrico che oggi non
c’eedomanicisara.

Peugeot a sua volta puo fi-
nalmente tornare in Norda-
merica, un progetto datempo
incantiere, masempre riman-
dato perché troppo oneroso.
Dopo I'Europa, sara il secon-
do mercato di conquista per i
francesi grazie alla rete Fca. I
grandi Suv (come il 5008) si

nologie interessanti perché

adattanoaquel mercato.

v
=

Infine I’Asia, che resta un
pianeta critico, ma Dong-
feng & un punto di partenza
su cui entrambi i gruppi pos-
sono costruire. Per Fca sara
fondamentale avere pronti i
modelli dilusso (come Alfae
Maserati), Peugeot sadiave-
re un partner affidabile che
Fca non ha mai avuto. Parti-
colare non secondario: le
piattaforme comuni possono
consentire di sviluppare pro-
dotti innovativi finora frena-
ti per i costi eccessivi: spen-
dendo la meta, anche Alfa e

Maserati potranno finalmen-
tedecollare. Quellaindiscus-
sione traFcaePsavuole dun-
que essere una fusione “win
win”, cioe quel tipo di accor-
do in cui entrambi i partner
ottengono grandi vantaggi.
In primo luogo sul fronte in-
dustriale, conla possibilita di
ricavare a breve termine si-
nergie annuali stimate in 3,7
miliardi di euro, senza chiu-
suredistabilimenti.

L’obiettivo della fusione e
anche una profonda sinergia
in ambito piattaforme. Fca
avral'opportunita di utilizza-
re le piattaforme modulari di
ultima generazione (come le
CmpeEmp2) diPsa, architet-
ture che sono capaci di copri-
re segmenti diversi e che per-
mettono la produzione sulla
stessa linea di modelli tradi-
zionali (benzina o diesel),
ibridi plug-in ed elettrici. Psa
hainoltre una gamma di mo-
toridi cilindrata media e me-
dio alta pronta per le future
omologazionioltrela Euro 6.

Psa € pili avanti di Fca sul
fronte dell'elettrico puro, co-
medimostranole nuove Peu-
geote-208 e Opel e-Corsa gia
sul mercato. La piattaforma
Emp2 potrebbe dare un’im-
portante accelerazioniai pro-
grammi in Europa e negli al-
tri mercati, Stati Uniti com-
presi. Da Torino e da Detroit,
potrebbero invece arrivare il
know how e gli elementi che
hanno determinato il succes-
sodiJeep, perveri4x4amar-
chioPeugeo tCitroen.

Il vero punto interrogativo
dell’operazione rimane quel-
lo dei livelli occupazionali.

Psa e Feavogliono
competere ad armi
pari sull’auto del
futuro con Vw e Toyota

Annunciando I'operazione
Fca e Psahanno garantito che
noncisaranno chiusuredista-
bilimenti. Questo anche per
garantirsiil placet della politi-
ca:nélaFranciané!'ltalia pos-
sono accettare in questo mo-
mento tagli ai posti di lavoro.
IItimore, pero, € che andando
avanti con l'integrazione dei
due gruppi e con lo sviluppo
dell’elettrico che richiede mi-
nore complessita costruttiva
rispetto al motore termico, si
possa arrivare a una contra-
zione degli organici. Sivedra.
L’impegno oggi, se tagli do-
vrannoesserci, & dinonlascia-
reapiedinessuno.—

@ BY NGND ALGUNIDIRITTIRISERVATI

COSI

L’ex calciatore Marchisio

rapinatoin casa: “Chista

male, chihafame,nonha

pauraepuo anchearrivare
afarecio... perché
ladifferenzatraricchi
epoverieovunque”.

Uno cosidovrebbe fare
ilministro dell’Interno.

jena@lastampa.it
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“Scelta strategica
necessaria
Chiedo garanzie

per 1 posti di lavoro”

II'leader Cgil: “Bene gli impegni ma aspetto il piano
Il governo convochi chi deve rilanciare il settore”

INTERVISTA

ALESSANDRO BARBERA
aurizioLandiniea
Bologna per I'as-
semblea generale
dellaCgil. Esce dal-
lariunione per commentare al
telefono unanotizia ben pitiri-
levante per le sorti del suo sin-
dacato: lafusione fraFiat Chry-
slerePeugeot.
Landini, sorpreso?
«Sarei stato sorpreso e preoc-
cupato se la trattativa non fos-
se andata a buon fine. Quello
che sta accadendo nel mondo
dell’auto rende le grandi al-
leanze necessarie: occorrono
investimenti massiccie unaca-
pacita di visione globale. Sen-
za quelle alleanze Fiat Chry-
slernonavrebbe futuro».
Quindidiscoverde?
«Questa é senza dubbio una
scelta strategica necessaria.
Maresta da capire quale piano
industriale per quali livelli oc-
cupazionali».
I vertici aziendali 'hanno te-
nutainformata?
«Sono stato informato come
immagino le altre organizza-
zionisindacali poco prima del-
la firma. Ho apprezzato il ge-
Sto non tanto per me, ma per i
lavoratori e le lavoratrici che
rappresento».
Peugeot & il miglior partner
possibile perFca?
«Non & detto fosse possibile
scegliere, altri tentativi sono
andati a vuoto. Ma la notizia
positiva ¢ che si tratta di due
gruppi che si conoscono bene,
e con Sevel gestiscono proces-
siproduttiviin comune».

Che giudizio hadelnuovo am-
ministratore delegato Carlos
Tavares?

«Non ho avuto la fortunadi co-
noscerlo, ma ha gestito I'inte-
grazione con Opel e ha rilan-
ciatoil marchio Peugeot.

Il comunicato delle due socie-
tapromette un gruppo parite-
tico e 3,7 miliardi di sinergie
senza chiusure di stabilimen-
ti. Hafiducia che andra cosi?
«Prendo atto degli impegni,
perché ¢ cio che chiediamo.
Ma il piano industriale non &
stato ancora predisposto. E mi
chiedo: che ne sara dei marchi
italiani, a partire da Alfa? C’e
la possibilita di farlo crescere?
EilmarchioFiat? Verrarecupe-
rato il ritardo sull’auto elettri-
ca? Ci sono rischi di sovrappo-
sizione? Che ne sara del setto-
re della componentistica? In
Italia c’¢ una capacita produtti-
va installata di 1,4 milioni di
veicolil’anno, e gli stabilimen-
ti sono utilizzati complessiva-
mente al cinquanta per cento.
C'éspazio per fare di piti».

Il nuovo colosso dell’auto ha
un azionista privato italiano,
uno cinese e possiede un gran-
de marchio americano. E c’e
lo Stato francese. Dal suo pun-
to di vista tutti questi soggetti
sono una garanzia o un ri-
schio?

«Non sono preoccupato, ma
vacapito meglioilruolo chein-
tende giocare I'azionista italia-
no. E visto che nella compagi-
ne c’eil governo di Parigi, pen-
so che il nostro debba fare la
suaparte».

Che intende? Vorrebbe che
avesse unaquota?

«Al governo intanto chiedo

MAURIZIO LANDINI

SEGRETARIO GENERALE
DELLACGIL

La notizia positiva
echeFcaePsa
siconoscono bene

e con Sevel
gestiscono siti
produttiviin comune

Va capito meglio

il ruolo che I'azionista
italianointende
giocare, visto
chetraisocic'e

il governo di Parigi

Spero che lanuova
aziendainvesta
neirapporti con

i sindacati. Serve
la partecipazione
deilavoratori

Maurizio Landini & a Bologna per I'assemblea generale della Cgil

una cosa pill banale. Osservo
cheidue grandimarchifrance-
si e tedeschi hanno azionisti
statali. Dunque il premier Con-
tenon puo derubricare la fusio-
ne ad “operazione di merca-
to”. Il governo non puo essere
spettatore, deve far sentire la
suavoce».

Inche modo?

«Il settore dell’auto in tutto il
mondovedela presenza attiva
dello Stato, ed & legato anche
alle scelte di politica industria-
le. Siccome la nostra critica a
tutti i governi precedenti e di
non aver svolto un ruolo, pen-
so che quello attuale lo debba
fare fino in fondo. Potrebbe
convocare tutti i soggetti inte-
ressati al rilancio del settore
per costruire un piano condivi-

so sulla mobilita, capace di di-
fendere gli asset italiani e I'oc-
cupazione. Deve poi parlare
con la proprieta italiana, e far-
si dare garanzie sul fatto che il
ritorno non sara solo in divi-
dendie utili per gli azionisti».
EcheruoloavralaFiom?
«Spero che la nuova azienda
investa nei rapporti con tutte
le organizzazionisindacali, co-
me non e accaduto in passato.
Processi di questa natura han-
no bisogno della partecipazio-
ne attiva deilavoratori».

Lei sta parlando della gestio-
ne Marchionne che voi della
Fiom avete avversato. Eppu-
re grazie a Marchionne la Fiat
fusalvata dal peggio e oggiha
un ruolo globale. Con il sen-
no del poinonselasente difa-

ANSA

reautocritica?
«Non vorrei banalizzare quei
risultati, ma prima di arrivare
a questa alleanza - necessaria
per dare un futuro al gruppo -
ci sono stati diverse modifiche
ai piani industriali, c’¢ stata la
cessione di Magneti Marelli e
sidiscute ancoradel futurode-
gli stabilimenti di Cnh. Il qua-
dro che abbiamo davanti non
¢ esattamente quello a cui si
pensava. Cio detto, non sono
abituatoarimuginare. Ripeto:
questanuovaalleanza éimpor-
tante e necessaria. Ora quel
che conta ¢ avere la certezza
chesisviluppino nuovi prodot-
ti anche in Italia e che cresca
I'occupazione». —

Twitter @alexbarbera

(© BYNCNDALCUNIDIRITTIRISERVATI
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ICONTIPUBBLICI

“Al pensionati 25 centesimi in piu al mese”

Denuncia Cgil sulla mini-rivalutazione. Le altre misure: maxi-taglio a Quota 100, il bonus asili raddoppia

PAOLORUSSO
ROMA

Con una mancetta per i pen-
sionati, un super-bonus per
chiusail bancomat, la sempli-
ficazione della flat tax per le
partite Iva e un po’ di nuovi
balzelli sparsi qua e la mano-
vra gira 'ultima curva per im-
boccare la strada che la con-
durraoraall’esame parlamen-
tare. Dove le fibrillazioni nel-
la maggioranza imporranno
sicuramente la riscrittura di
qualche capitolo.

Nel frattempo, dopo vertici
e contro-vertici, nell’'ultima
bozza della legge di bilancio
spunta quella che i sindacati
hanno subito bollato come
«una elemosina di tre euro
per i pensionati». La rivaluta-
zione al 100% degli assegni,
oggiapplicatasolo peritratta-
menti tre volte il minimo, os-
sia fino a poco meno di 1.500
euro, verra estesa fino agli as-
segni di 2025 euro, che fino
ad oggibeneficiavanodiunri-
calcolo del 97%. Il leader del-
laCgil pensionati, Ivan Pedret-
tihafattoiconti: il tutto si tra-
durrebbe in un aumento di 25
centesimi al mese, tre caffé
I'anno. A beneficiare di tanta

\ =

mannasarebbero circa 2,8 mi-
lioni di pensionati, ai quali la
mancetta non servira certa-
mente a far dimenticare «i 44
miliardi che in sette anni di
blocco delle perequazioni
hanno lasciato allo Stato»,
chiosaPedretti.

R

LE NUOVE TASSE

Auto aziendali, ¢ polemica
Pd e 5S: norma da rivedere

Tra aumento delle imposte sui giochi,
sulle auto aziendali, su filtri e cartine
per le sigarette, la plastica e ’energia
non pulita, il taglio delle detrazioni so-
prail20milaeuro, pitlalottaall’eva-
sione il governo conta di portare in
cassa 10,9 miliardi. Indispensabili a
scongiurare 'aumento Iva e a finan-
ziareil taglio da 3 miliardi del cuneo fi-
scale. Esclusi gli agenti di commercio,
le tasse sulla auto aziendali saranno
triplicate, portando dal 30 al 100% il
prelievo basato sui km percorsi. Suun
auto media si passerebbe da 600 a 2
mila euro. «Miglioreremo la normas,
dice il viceministro Stefano Buffagni.
«Normadarivedere», concordail vice-
segretario Pd Andrea Orlando. PA.RU.

ISTRUZIONE E PA

Piu fondi perla scuola
e assunzioni piu veloci

Nell’ultima versione della manovra
spuntano un po’ di fondi in pit1 per la
scuola. Nel 2020 al fondo retribuzio-
ne dei dirigenti scolastici andranno
30 milioni in aggiunta a quanto gia
stanziato mentre 11 saranno destina-
ti alla qualificazione degli insegnanti
disostegno. Vengono poi destinati 15
milioniil prossimo anno e 20 a partire
dal 2021 alle scuole «che operano in
contesti socio-economici svantaggia-
ti». La nuova norma che consentira di
scorrere per due anni le graduatorie
all’indietro, senza dover indire nuovi
concorsi, consentira di velocizzare le
assunzioniintuttalaPa, sanita e scuo-
lain testa. Infine 250 milioni andran-
no all’assunzione di 250 toghe. pA.RU.

Intantonelle pieghe dell’ar-
ticolato spunta anche un ma-
xi-taglio al finanziamento di
Quota 100. Le regole per an-
dare anticipatamente in quie-
scenza restano le stesse, ma i
soldi per finanziare I'operazio-
ne scendono di 300 milioni

REPORTERS
nel 2020 e di 900 nel 2021.
Una riduzione decisa eviden-
tementein base alle stime al ri-
basso delle adesioni a “quota
100” per via della conseguen-
teriduzione degli assegni.
Il governo ha giurato lotta
duraall’evasione e oradal nuo-

I DATIISTAT SUL PIL

LTtalia non esce
dalla stagnazione
Piu disoccupati

11 Pil dell’Italia fa meglio delle
attese, scavalcando anche
nel terzo trimestre la soglia
dello zero (+0,1%). Per I'l-
stat sempre di «stagnazione»
si tratta. Una fase fatta di “ze-
ro virgola” che prosegue or-
maidaquasidue anni. Unade-
bolezza chehainiziato ariflet-
tersi sul mercato dellavoro. A
settembre sisono persi 32 mi-
la posti. Crescono solo i con-
tratti precari. La disoccupa-
zione torna a salire al 9,9%.
Molti potrebbero pero essere
ex inattivi, che scendono, ora
allaricercadiunimpiego.—

Vo testo spunta «l’evasome-
tro» che consentira di applica-
re un algoritmo stana-evasori
utilizzando i dati presenti
nell’anagrafe dei conti corren-
ti. Il nome di chi c’¢ dietro un
conto corrente sara copertoda
uno pseudonimo, maseiversa-

mentidovesseroessere dimol-
tosuperiorialle entrate dichia-
rate’Agenzia delle entrate po-
trabussare alla porta dellama-
gistratura e chiedere disvelare
il nome del presunto evasore.
E a proposito di riscossioni per
i tributi locali i Comuni avran-
no gli stessi poteri assegnatiad
Equitalia. Intanto per parteci-
pare alla lotteria degli scontri-
niper chipaga conbancomato
carta i contribuenti dovranno
chiedere un codice scaricabile
dal sito della lotteria stessa e
presentarloal negoziante.

Mano tesa alle famiglie. 11
bonus asili nido raddoppia
perchihaunIsee finoa25mi-
la euro, passando da 1.500 a
3.000 euro, mentre il bonus fa-
miglie viene portato a 2.500
euro annui per chi non supera
iltettoIsee di4Omila euro.

Per finire un po’ di mancet-
te. ARadio Radicale il prossi-
mo anno andranno 8 milioni,
ma poi come preteso dai 5S il
servizio sara assegnato trami-
te gara entro aprile. Al fondo
rimpatrivannoinvece 100 mi-
lioni in tre anni, destinati an-
che a quelli verso i Paesi non
africani. —

@ BYNCNDALCUNIDIRITTIRISERVATI
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fino al 70% in meno

Designer Outlet

SANITA

Strumenti diagnostici,
arrivano 235 milioni

Come anticipato aLa Stampa dal mini-
stro della Salute, Roberto Speranza,
nella manovra spuntano 235 milioni
attinti dal fondo per l'edilizia sanita-
ria evincolati all’acquisto di strumen-
ti diagnostici di primo livello per gli
studi dei medici di famiglia. Che po-
tranno cosi fare elettrocardiogram-
mi, spirometrie o ecografie, evitando
l'intasamento dei pronto soccorso e
delle chilometriche liste di attesa. Le
spese mediche saranno detraibili al
19%, poi lo sconto andra a scalare fi-
no ad azzerarsi a 240 mila euro. Nes-
sun taglio alle detrazioni per patolo-
giegravi. Varranno ancheipagamen-
tiin contante perimedicinali. Niente
«plastictax» sulle siringhe. PA.RU.

PAGAMENTI ELETTRONICI

Maxi-bonus per chi paga
con bancomat o carte

Con la manovra arriva il maxi-bonus
per chi paga con bancomat o carte di
credito e aiuta cosi la lotta all’evasio-
ne.Peroralalegge dibilancio silimita
stanziare 3 miliardi di euro per il
2021, quando inizierail «cashback», il
rimborso fiscale di una parte delle spe-
se sostenute con valuta elettronica.
«Stimiamo che verranno rimborsati
dai 100 ai 200 euro a consumatore»,
ha affermato il ministro dell’Econo-
mia Roberto Gualtieri. Dal prossimo
anno parte lastretta sulle detrazioni fi-
scali. Per beneficiarne bisognera pa-
gare con uno strumento elettronico e
comunque verranno ridotte a chi gua-
dagna pit1di 120 mila euro, fino ad az-
zerarsiaquota 240 mila. PA.RU.



9() LASTAMPA VENERDI 1 NOVEMBRE 2019

|9y

ECONOMIA
& FINANZA

Il punto della
giornata
economica

[TALIA

FTSE/MIB FTSE/ITALIA
22.65 524 640
+0,21% +0,23%

EURO-DOLLARO PETROLIO
CAMBIO WTI/NEW YORK
L1LoANo2 13
+0,43% -1,60%

ALLESTERO
DOW JONES NASDAQ
2/ 0ACS 25
-0,52% -0,14%

I TEDESCHI SOSTITUIREBBERO DELTA OFFRENDO 200 MILIONI DI EURO

Sul dossier Alitalia
rispunta Lufthansa
e chiede tagli severi

Il gruppo vorrebbe ridurre gli aerei da 118 a meno di 80
Se passa la sua linea, dipendenti dimezzati a 6 mila

FEDERICO CAPURSO
ROMA

Lufthansa rompe gli indugi e
dopo giorni di indiscrezioni ir-
rompe nella partita Alitalia con
una mail recapitata a Ferrovie
dello Stato e al ministero dello
Sviluppo economico in cui ma-
nifesta il proprio interesse ad
entrare in gioco nel progetto di
rilancio della compagnia di
bandiera italiana. Dalle fine-
stredel governosiosservail tut-
toconfreddaprudenza, perché
- viene fatto notare - non sono
ancora state messe nero su
bianco le cifre dell'operazione
prospettata daitedeschi.

L’interesse pero € concreto e
per questo, nei prossimi gior-
ni, ’amministratore delegato
diFs, Gianfranco Battisti, vole-
ra a Francoforte per incontra-
re il presidente di Lufthansa,
Carsten Spohr. 1170 milioni di
euro (secondo altre fonti si ar-
riverebbe a 200) che sarebbe
pronto a mettere sul piatto il
gruppo tedesco—che gia conta
al suo interno Eurowings,
Swiss e Austrian Airlines -, su-
pererebbero l'offerta di Delta
AirLines. Lasocieta statuniten-
se € da tempo interessata ad
entrare nell’'operazione, mala
sua disponibilita si ferma a
100 milioni di euro, pari ad
una quota del 10% della new-
co. Quali che siano i numeri
reali dell’'operazione - spiega
chi segue da vicino la trattati-
va-«sembra comunque chiaro
che Lufthansa sia intenziona-
ta ad alzare di molto l'asticella
economica per Delta».

Il gruppo Atlantia, altro
grande protagonista dell’ope-
razione, avrebbe gia incontra-
to mercoledi scorso i tedeschi
ed & per questo che non sem-
braintenzionato a partecipare
al prossimo incontro a Franco-

forte con Fs. La holding della
famiglia Benetton, centrale
per Alitalia grazie alla presen-
zatrale sue controllate di Aero-
porti di Roma (Fiumicino e
Ciampino), non commenta la
notizia dell'interesse della so-
cieta di Francoforte, ma fonti
diprimo livello non nascondo-
no gli aspetti positivi di un
eventuale ingresso diuna com-
pagnia aerea europea, facil-
mente integrabile nei piani del-
la nuova Alitalia, forse piu di
unaamericana.

Restano, comunque, da ve-
dere i piani di Lufthansa, da

I CONTI DELLA BANCA

Bnl, pit utili e ricavi
Ma nel trimestre cala
il margine d’interesse

Bnl (gruppo Bnp Paribas)
chiude il terzo trimestre con
un utile ante imposte di 98
milioni di euro, +23,7% ri-
spetto al terzo trimestre
2018, ricavi in crescita dello
0,5% a 663 milioni e un mar-
gine di interesse in calo del-
100,7%. Il gruppo spiega che
«la banca continua regolar-
mente ad accrescere la sua
quota di mercato nel seg-
mento di clientela Corpora-
te: +0,9 punti in 3 anni, al
6%. I depositi crescono
dell’8,1%rispetto al terzo tri-
mestre 2018, in particolare
con un significativo incre-
mento dei conti correnti nel
segmento Individuals. La
raccolta indiretta cresce del
4,5% rispetto al 30 settem-
bre 2018, trainata dalla com-
ponente previdenziale».—

mettere nero su bianco entro
ladatadel 21 novembre, termi-
ne entro il quale si potranno
presentare offerte vincolanti
per il salvataggio di Alitalia.
Una data «improrogabile», di-
cono dal ministero dello Svi-
luppo economico, guidato dal
5S Stefano Patuanelli, nono-
stante fosse stata definita «im-
prorogabile» anche la data del
15 ottobre scorso, poi passata
senza che Delta, Atlantia e Fs
riuscissero a trovare un accor-
dosul pianoindustriale. «Ciso-
no le condizioni per il rilancio.
Abbiamo delle interlocuzioni
in corso e vedremo la scelta
del partner industriale —ha co-
munque detto con ottimismo
Patuanelli -. Con i commissari
ci sentiamo quotidianamente
e c'¢ la massima attenzione
perrisolvere laquestione».
L'incognitamaggiore, rispet-
to all’offerta di Lufthansa, ri-
guarda le prospettive di ri-
strutturazione aziendale. La
sintesidiFseAtlantiaha porta-
to, per ora, a fissare un tetto
massimo di 2700 esuberi,
mentre il colosso tedesco sa-
rebbe intenzionato a dimezza-
re il personale, che ad oggi
conta quasi 12 mila addetti,
portandolo a seimila unita. Re-
sterebbe poi - se fossero con-
fermate le voci circolate negli
ultimi giorni — il nodo della
rottamazione o vendita della
flotta Alitalia, che nei piani at-
tuali dovrebbe portare a una
riduzione di 16 o 20 aerei, sui
116 attualmente disponibili,
mentre Lufthansa chiedereb-
be di abbassare il parco mezzi
amenodi80 unita. Temi, que-
sti, su cui non ¢ escluso che
possano esercitare pressioni i
ministeri dello Sviluppo e
dell’Economia.—

@ BYNCNDALCUNIDIRITTIRISERVATI
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R.E.A. Rosignano Energia Ambiente SpA i
Loc. Le Morelline Due - 57016 Rosignano Solvay - Tel. 0586-76511
AVVISO DI INDIZIONE DI GARA N. 7575856

=>Si rende noto che REA Rosignano Energia Ambiente Spa Societa con Socio
Unico RetiAmbiente SpA soggetta ad attivita di direzione e coordinamento di
RetiAmbiente SpA (Loc. Le Morelline Due — 57016 Rosignano Solvay - LI) indice
una procedura aperta telematica ai sensi dell’Art.60 del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i.
per I'affidamento della fornitura e consegna di non oltre N. 12 VEICOLI 18
TONNELLATE PTT ATTREZZATI PER LA RACCOLTA DI RIFIUTI
DEL TIPO A CASSONE E CUFFIA E SISTEMA DI COMPATTAZIONE
MONOPALA, DI VOLUMETRIA PARI A 16 MC, CON DISPOSITIVO
ALZA VOLTA CONTENITORI da acquisire: 4 in regime di appalto e fino a
n. 8 in regime di Accordo quadro - Codice CIG: 8075420F62

m Importo complessivo dell’appalto: € 1.680.000 (oltre Iva). m Il termine
di presentazione delle offerte scadra alle ore 09:00 del 29/11/2019.
m La documentazione di gara & disponibile sul sito internet: http://www.
reaspa.it/bandi-e-gare/ e sulla piattaforma digitale delle gare telematiche di
Rea Spa https:/ireaspa.acquistitelematici.it/ m Il Bando € pubblicato sulla
GUUE (Avviso GU S: 2019/S 208-507029 del 28.10.2019) m Sono ammessi
a partecipare soltanto operatori in possesso dei requisiti di cui al Disciplinare
Amministratore Unico (Dott. Matteo Trumpy)
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LAPRESSE

CONTESTATA LA VENDITA DI DUE NAVI

Traghetti Moby
Battaglia legale

fra Unicredit

e 'armatore Onorato

g
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® 99044,

Ilgruppo di navigazione Moby affronta difficolta finanziarie

NICOLAPINNA

Nel traghetto della Moby or-
meggiato ieri mattina a Olbia
€ comparso uno striscione.
Scritta rossa su sfondo bianco:
«Onorato uguale occupazio-
ne». Forse ¢ la protesta dei di-
pendenti di Vincenzo Onora-
to, larmatore napoletano che
in questi giorni tenta in ogni di
uscire da una bufera molto pili
preoccupante del previsto. La
crisi finanziaria, lo scongiura-
to rischio del fallimento e ora
anche il braccio di ferro con
Unicredit. L'istituto di credito
e quello che nei giorni scorsi
ha impedito la vendita di due
traghetti a una compagnia di

navigazione danese, bloccan-
dounaffare che Moby conside-
rava strategico per accumula-
re un po’ diliquidita e colmare
una parte dei debiti. Il proget-
to e saltato perché Unicredit
non ha liberato le ipoteche sui
duetraghettie proprio per que-
sto Vincenzo Onorato nei gior-
niscorsi si e scagliato controla
banca, minacciando una ri-
chiestadirisarcimento danni.
L’operazione, pero, secon-
do Unicredit conteneva molti
rischi e sulla trattativa tra Mo-
by eladanese Dfds c’eraanche
qualche passaggio poco chia-
ro. Tutto scritto in una lettera
che Unicredit ha spedito all’ar-

matore napoletano, che da
qualche anno ha acquisito la
ex compagnia pubblica Tirre-
niae che peronon & ancorariu-
scito a saldare i debiti con lo
Stato e si ritrova col fiato sul
collo dei fondi d’investimento
che hannorilevatoidebiti del-
lacompagnia. «In qualitadi Se-
curity Agent - scrive Unicredit
aOnorato - avevamo il dovere
dichiedere chiarimentiaglior-
gani societari di Moby sulla si-
tuazione finanziaria della so-
cieta e sull'intenzione di assu-
mere i provvedimenti richiesti
dal Tribunale e di avere un ul-
teriore conforto anche con
esperti terzi sulla congruita
delle cifre concordate».

Proprio il prezzo delle navi
ha fatto scattare l'allarme.
«L’accordo sulla vendita dei
traghetti era per 137 milioni
di euro, mentre il valore di
quelle navi evidenziato nel pia-
no del 2018 era di 190 milioni
- contesta Unicredit -. Inoltre
la recentissima perizia Brax
evidenziava un valore di 157
milioni». L’armatore accusa la
banca di aver fatto saltare la
trattativa conidanesi malisti-
tuto di credito ribatte che dal-
la compagnia Moby non sono
arrivati i chiarimenti richiesti,
mentre pili puntuali erano sta-
te le diffide da parte dei fondi
d’investimento: «Come “secu-
rityagent” - sottolinea Unicre-
dit- dobbiamo agire da garan-
tisia delle banche finanziatri-
ci sia degli obbligazionisti.
Ma anche della societa stessa
edeisuoidipendenti. Per que-
sto all’istituto non puo essere
mossa alcuna accusa, soprat-
tutto perché il negoziato con
la compagnia danese si e svol-
to in autonomia, senza tener
conto dei tempi dell’istrutto-
ria dovuta per la liberazione
delle garanzie».—

(© BYNCNDALCUNIDIRITTIRISERVATI



RIUNIONE A ROMA

La Pernigotti
il 14 alzera il velo
sul suo futuro

Il 14 novembre si conoscera final-
mente il futuro della Pernigotti. Ieri
pomeriggioil ministero dello Svilup-
poeconomico (Mise) convocatoil ta-
volo ministeriale per quella data a
Roma. Alle 15 si confronteranno la
proprieta, i sindacati e il governo,
rappresentatodal ministero, oltre al-
la Regione e al Comune di Novi per
prenderevisione del piano industria-
leannunciatoil 2 ottobre onella stes-
sa sede romana dai rappresentanti
del gruppo Toksoz.

Il Mise aveva dato tre settimane
all'azienda ma i tempi si sono allun-
gati. Ieri, prima della convocazione,
isindacati avevano annunciato la ri-
chiestadiunincontrourgente conla
proprieta vista 'assenza di informa-
zioni e le voci sui tempi allungati fi-
no a fine novembre per la conclusio-
nedel piano. Intornoalle 17 & poiar-
rivata la notizia della riunione a Ro-
ma. Il 2 ottobre la Pernigotti aveva
ufficializzato davanti al Mise la ces-
sione della divisione Ice & Pastry al
gruppo Optima, diventato proprieta-
riodellarete commerciale e del mar-
chio del comparto. Tutta la produ-
zione di cioccolato, torrone e quindi
anche dei gelati & rimasta in capo al
gruppo Toksoz, quindi senza cam-
biare nulla dell’assetto dello stabili-
mento. «Nella fabbrica — dice Tizia-
no Crocco, della Uila Uil -da genna-
io produrranno anche le ovette di
cioccolato prima fatte produrre alla
Suissa diArquata. Un segnale positi-
vodicontinuita».

Ieri, intanto, la Camera ha appro-
vato un ordine del giorno presenta-
todal capogruppodellalegaRiccar-
do Molinari. 11 documento «impe-
gnail governo ad adottare ogni utile
iniziativa per salvaguardare la Perni-
gottie tuttiisuoi dipendenti». L'ese-
cutivo, dice Molinari, «si impegni a
monitorare il percorso di salvatag-
gio industriale dello stabilimento
per definire con chiarezza i dettagli
delnuovo pianoindustriale. Efonda-
mentale il rilancio delle attivita pro-
duttive e la salvaguardia di tutti i la-
voratori, stagionali inclusi». .c.—

@ BYNCNDALCUNIDIRITTIRISERVATI
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LA HOLDING DEL COMUNE GESTISCE CINQUE AZIENDE

Labattaglia del’Amag
per recuperare i crediti
In ballo ¢i sono 62 milioni

Il gruppo a sua volta ha debiti per circa 32 milioni
“Da agosto e al lavoro uno speciale ufficio riscossione”

PIEROBOTTINO
ALESSANDRIA

Amag non ¢ un singolo rebus,
ma un insieme di rompicapi. E
ormaiun«Comune 2»come pe-
sofinanziario: dovesse mai sal-
tare sarebbe un nuovo default.
Manon accadr, lohanno assi-
curato ieri in commissione il
presidente Paolo Arrobbio e
l'ad Adelio Ferrari, pur non na-
scondendo le criticita che si ce-
lano nelle pieghe di una hol-
ding che gestisce cinque azien-
de (e ha partecipazioni in al-
tre), tutteinsettoridiversi.
Imacrodati sono impressio-
nanti: crediti scaduti, cioé gia
oltre il termine di pagamento,
per 62 milioni; debiti per 32
milioni; esposizione bancaria
di 23 milioni di cui 8 a breve
termine. La chiave disopravvi-
venza, secondo Ferrari, € in-
cassare rapidamente almeno
la meta dei crediti «e per que-
sto abbiamo creato un ufficio

riscossione, al lavoro da ago-
sto e che ha gia recuperato un
milione». Ma la battaglia si
svolge anche sualtri fronti.

Un negozioin piazza Liberta
Amagvuole aprire un punto
vendita in piazza Liberta sotto
i portici d’angolo con via Ca-
vour dove pagare bollette,
chiedere informazioni, firma-
re contratti, acquistare bigliet-
tidel buseccetera. Lanotizia e
stata data dalle opposizioni
(M5s e Pd) con critiche alla
scelta di spendere per Paffitto
(1300 euro al mese) elavoridi
ristrutturazionein spazi priva-
ti (150 mila euro). Le cifre le
ha date Ferrari, sottolineando
«l'importanza dell'iniziativa
comerisposta a “negozi” aper-
ti di recente in citta da concor-
renti», ’AcosdiNovial Cristo.

MultaInail all'aziendarifiuti
Amag Ambiente viene pa-

gata dal Comune con ritar-
do, vainanticipazione dicas-
sa bancaria. «Solo che un pa-
io di settimane fa & arrivata
un’ispezione Inail —si e sfoga-
to Arrobbio — e poiché nello
statuto dell’azienda, co-
pia-incollato da quello della
fallita Amiu, € previsto an-
che lo smaltimento rifiuti, &
partita una multa da 100 mi-
laeuro, anche se noilo smalti-
mentonon I'abbiamo mai fat-
to, spetta ad Aral. Inoltrato il
ricorso (I'udienza sara ad
aprile), nel frattempo Inail ci
hasospesoil Durc, cioe lapos-
sibilita d’incassare soldi da
enti pubblici e la banca ha
chiuso i rubinetti. Alla fine il
Durcé statoriattivato ei flus-
sididenaro sonoripresi».

Le caditoie el'aspirapolvere
Sempre per Amag e stato fat-

toil punto sul problema pulizia

caditoie: «La ditta scelta, 'Eco-

Lapulizia della pavimentazione conil maxiaspirapolvere

system—ha detto Ferrari—, é fi-
nita sott'inchiesta e il contratto
e statorescisso: ne aveva pulite
11 mila su21 mila. Stiamo stu-
diando come finire il lavoro
con risorse nostre». Per la puli-
zia del centro, in particolare la
zonadipiazzettadellalega,l’a-
zienda sta sperimentando at-
trezzature ad hoc, come un
grande aspirapolvere e una pu-
litrice per lastricati.

Retiidriche e finanziamenti
«Gli investimenti sulle reti
idriche contavano sul finan-
ziamento bancario — ha detto
Arrobbio—che é venuto meno
in quanto la concessione del-

ladistribuzione dell’acquater-
minanel 2023 e 'Ato per pro-
lungarla fino al 2034, come
volevanolebanche, ciha chie-
sto di formare un consorzio
provinciale, coinvolgendo
Acos. Queisoldiciservono su-
bito, per cui abbiamo deciso
di costituire unarete d'impre-
sa, stilando entro fine anno
un piano con le date per arri-
vare a consorziarci. A questi
patti 'Ato prolunga e quindi
hoinviatounaletteraa 5 ban-
che per convincerle a sblocca-
re i fondi». Per Amag € una
quotidiana guerra sui soldi,
conesitononscontato.—
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CASSAZIONE

Sentenza
favorevole

ma ’Amiu
ormai e fallita

L’Amiu, I'azienda di raccol-
ta rifiuti, poteva fallire? La
domanda tenne banco
nell’aprile 2013 quando i
treliquidatori portaronoili-
briin Tribunale, che dappri-
ma nego il provvedimento
in base alla norme secondo
cuiun’azienda pubblicaera
«infallibile», per qualche
mese dopo ribaltare la sen-
tenza sulla scia di un pro-
nunciamento della Corte
d’appello. Contro quest’ulti-
ma decisione feceroricorso
unasettantina didipenden-
ti che pero se lo videro re-
spingere dalla stessa Corte
d’appello: non entrd nean-
che nel merito, si limito a
giudicarlo «improcedibile»
in quanto presentato da
soggetti «<non interessati».
Posizione curiosa (almeno
all'apparenza) contro cui
parti il 'ulteriore ricorso in
Cassazione. Ora si & pro-
nunciata la Suprema corte:
il ricorso, dice, andava di-
scusso perché presentato
dasoggetti «titolati». Soddi-
sfazione morale, certo, ma
intanto Amiu é fallita ed &
diventata Amag Ambiente.
Oltretutto la Legge Madia
ha cambiato nel carte, anzi
lenorme, intavola.p.B.—
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Confora

LA TUA CASA MERITA PIU SCELTA
DAL 1° AL 4 NOVEMBRE

1° NOVEMBRE

APERTI

SU TUTTO IL MOBILE

*Con una spesa minima di 200€, esclusi prodotti con logo Promo, Cucine Complete e prodotii Best Confo.

Strada Comunale Cabannoni - TORTONA (AL)
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esiste e con la manovra & stata prorogata insieme Sono, infatti, dipii

dei Beni culturali all A straniere che - coinvolgendo anche quelle italiane:

Daril frat dal nan &l “padre” del bonus facciate. il ministro dei Bend auesto orevede la norma - venzono a girare film o




